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DOGAN YAYIN HOLDING 2009 YILI SONUCLARINI ACIKLADI

Milyon TL Milyon TL
4C2008 4C2009 Degisim 2008 2009 Degisim

Gelirler 701 686 -2% 2.880 2.435 -15%
Briit Kar 114 94 -18% 667 425 -36%
Faaliyet Kar1* (Zarar) -49 -72 47% -7 -170 -

Amortisman&Itfa Paylart 52 44 -17% 154 162 5%
FVAOK** 7 -28 - 174 7 -96%
Net Kar (Zarar) -281 -196 -30% -324 -343 6%

* Faaliyet Kari Diger Gelirler ve Giderler Oncesidir.
** FVAOK, deger diisiik karsiligr ve IAS 39 (Vadeli Satiglardan Kaynaklanan Vade Farki Gelirleri) ile diizeltilmistir.

2009 yil1 konsolide gelirler 2008 yilina gore %15 azalarak 2.44 milyar TL olarak

gergeklesti.

2009 yilinin son ¢eyreginde yurtici reklam gelirleri sektdrdeki iyilesmenin etkisi ile
%12 artt1. Y1ilin tamaminda ise pazara paralel olarak %17 geriledi.
2009 yil1 tiraj gelirleri ise 2008 yilinin aynit donemine gore %18 artis gosterdi.

2009 yilinda gerek reklam gelirlerindeki daralma gerek yatirim agamasinda olan
yeni projeler sebebiyle Faiz Vergi ve Amortisman oncesi Karlilik, 6.6m TL
seviyesinde gerceklesti.

2009 yilinda net zarar 343 milyon TL olarak gergeklesirken 2008 yilinin ayni
déneminde ise net zarar 324 milyon TL’di.

2009 yih sonuclan ile ilgili olarak konusan DYH Yonetim Kurulu Uyesi ve
CFO’su Soner Gedik; “2009 yilinda global krizin etkisi ile reklam sektoriinde yaganan
gerileme son ¢eyrek itibari ile yerini yiikselise birakti. Yurti¢i reklam gelirlerimiz son
ceyrekte %12 artis kaydetti. 2009 yili igerisinde, sirketimizin operasyonel karliliginin
yasanilan global kriz sonrasinda hizla normalize olabilmesi i¢in tasarruf tedbirlerinin
yaninda ana faaliyet alanlarimiz disinda kalan bazi faaliyetlerden ¢ikarak kendimizi
hazirladik. 2010 yilinin ilk aylarinda Tiirkiye reklam pazarindaki iyilesme giiglenerek
devam ediyor. ilk ii¢ aylik dénemde biitce ve planlarimizin bir miktar {izerinde
performans gozlemliyoruz.
doniisiinti de 2010 yilinda itibaren almay1 bekliyoruz. Bdylelikle, 2010 yilinda, gerek
reklam pazarindaki iyilesme, gerek alinan tasarruf tedbirlerinin muhafaza edilmesi ve
de stratejik yeniden yapilanma siirecine paralel borgluluk oranimizin daha da
azaltilmastyla, operasyonel performansimizda 2009’a kiyasla giiglii bir iyilesme

bekliyoruz” dedi.

2009 yilina kadar siiren yogun yatirim dénemimizin geri
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DYH Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO’su Soner Gedik’in faaliyetler ile ilgili
aciklamasi;

Yilin son g¢eyreginde ekonomik toparlanmanin etkileri hissedilmeye baslandi. Konsolide
gelirlerimiz yilin son ¢eyreginde reklam pazarindaki iyilesme ve tiraj gelirlerimizdeki artig ile
%2 gerileyerek 686 milyon TL olarak gergeklesti. 2009 yilinin tamaminda ise konsolide
gelirlerimiz %15 azalarak 2.4 milyar TL oldu. 2009 yilindaki bu gerileme de gerek reklam
pazarinin kiigiilmesi gerek yeniden yapilanma ceregevesinde bazi ana faaliyet konumuz disinda
kalan alanlardan ¢ikmamiz 6nemli rol oynadi.

2009 yilinda reklam sektoriinde yasanan daralma neticesinde yurti¢i reklam gelirlerimiz pazara
paralel %17 daralirken, yurtdigi reklam gelirlerimiz ise %40 azaldi. Bu sekilde konsolide
reklam gelirlerimiz %22 azaldu.

Ancak, 2009 yilinin son g¢eyreginde Tiirkiye reklam harcamalarindaki toparlanma ile yurtigi
reklam gelirlerimizde yilin son ceyreginde %12 artis kaydettik. Bunun yaninda yurtdisinda
faaliyet gosterdigimiz pazarlarin daha yavas toparlanmasi sebebi ile konsolide reklam
gelirlerimiz son ¢eyrekte bir onceki sene ile ayni seviyeleri yakaladi.

Reklam gelirlerimizdeki yilin son ¢eyreginde goriilen hizli iyilesme 6zellikle gorsel ve isitsel
basin reklam gelirlerimizdeki %31 oranindaki artistan kaynaklandi. Yazili basin reklam
gelirlerimiz yurtdisi faaliyetlerimizin de etkisi ile son ¢eyrekte %19 oraninda gerileme kaydetti
ancak tiraj gelirlerinde saglanan %29 oranindaki artis ile toplam yazili basin gelirlerimizdeki
diisiis %10 ile sinirlt kald.

Bu dénemde, Sirketimizin operasyonel karliliginin yasanilan bu kriz sonrasinda hizla normalize
olabilmesi i¢in tim Onlemlerimizi aldik: 2009 yilinda bir Onceki seneye kiyasla nakit
maliyetlerde %10, genel yonetim giderlerinde %11 ve satis ve pazarlama giderlerinde ise %13
gerileme gergeklesti.

2009 yilinda, konsolide faiz, vergi ve amortisman &ncesi kar (FVAOK) rakamimiz 7 milyon TL
kar oldu. Yazili basin FVAOK rakami %25 kiigiilerek 167 milyon TL olarak gerceklesirken,
gorsel ve isitsel basin faaliyetlerimizin FVAOK rakami -163 milyon TL zarardi. Gérsel ve
isitsel basin faaliyetlerimizden kaynaklanan zararimizin 6nemli bolimii 6zellikle yatirim
asamasinda olan dijital platform alanindaki yeni projelerimizden kaynaklandi.

Grup biinyesindeki bor¢ pozisyonunu azaltmak igin g¢alismalarimiz da devam etmektedir.
Istirakimiz olan Dogan TV Holding A.S.’de planlanan primli sermaye artirimi kismen
tamamladik. Sirketimiz biinyesinde planladigimiz 198 milyon TL nominal degerli bedelli
sermaye artirirmi da Sermaye Piyasast Kurulu’'nca kayda alindi. Ayrica, 2009 yilinin son
ceyreginde  duyuruldugu lzere, Sirketimiz’de yeniden yapilanma  gercevesinde
istiraklerimizdeki ortaklik paylarinin tamamen veya kismen satilmasi, stratejik ortaklik
kurulmasi gibi muhtelif isbirligi olanaklarinin arastirilmasi yoniinde baslatilan ¢aligmalar da
devam etmektedir.

2010 yilinin ilk ¢eyreginde ise reklam sektoriindeki toparlanmanin giiclii bir sekilde devam
ettigini gérmekteyiz. Bunun yaninda 2010 yilmin ilk aylarinda biitce ve planlarin iizerinde
performans yakaladik. 2010 yilinda, gerek reklam pazarindaki iyilesme, gerek yeni
projelerimizin geri doniisiiniin hizlanmas1 ve yeniden yapilanma siirecine paralel borgluluk
oranimiz1 daha da azaltilmasiyla, operasyonel performansimizda 2009’a kiyasla giiglii bir
iyilesme bekliyoruz.
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