2005 yili, Ulkemiz igin, hem siyasi hem de ekonomik alanda istikrarin daha da yerlesik
hale geldigi, bircok alanda kazanimlarin daha da arttigi ve ileriye donik daha saglkl
ongorilerde bulunabildigimiz bir yil olmustur. Onemli belirsizlikler ise Ulkemizin ic
dinamikleri disinda, dogu ve guney dogu sinirimizda bulunan komsularimizdaki i¢ siyasi
sorunlarin devam etmesinden ve bu Ulkelerin dis diinya ile olan iligkilerinin
gelecegindeki belirsizliklerden kaynaklanmistir. Paritedeki dalgalanmalar, ener;ji
maliyetlerindeki artiglar ve degerli madenlerin fiyatlarindaki hareketlilik strekli kiresel
denklemin igersinde yer almistir. Bu kisa degerlendirmeden sonra 2005 yilinda Ulkemiz
ekonomisindeki gelismeler asagida kisaca 6zetlenmektedir;

Enflasyon hedefin de altinda kaldi...

33 yilhk aradan sonra 2004’te tek haneye dusen enflasyon, 2005°’te de tek haneli olarak
gerceklesmis; enflasyon 2005'i %8lik hedefin biraz altinda ve %7,7 dizeyinde
kapatmistir. 2006 yilinda ise enflasyonun %4-7 aralidinda seyretmesi ve yil sonunda
yaklasik %5 olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

Ust liste biiyiimede rekor yenilendi...

Ekonomi 2005 yilinda, %5’lik hedefin ve %6’lik son tahminlerin epey Uzerinde ve %7,6
oraninda buyumaustur. Boylece dort yil Ust Uste hizhi (%5 ve Ustl) buyumeyi basararak
1950-53 donemine ait en uzun sure hizli buyime rekoru da egale edilmistir. 2005’teki
hizli blyumede i¢ talepteki canlilik ve yatirnmlarda 2004’te baslayan yukselisin surmesi
etkili olmus; dis talebin buyumeye katkisi ise dnceki yillara gore azalmistir.

Bir rekor da milli gelirden...

2005’teki hizli buyimenin yani sira ABD Dolari kurundaki gerilemenin de etkisiyle gegen
yil toplam Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) 360,9 milyar ABD Dolarina ¢ikmis; kisi bagina
milli gelirimiz de tarihimizde ilk kez bes bin ABD Dolarini asarak, 5.008 ABD Dolari
olarak gerceklesmistir.

istihdam...

Ekonomideki hizli buyumeye ragmen issizlik orani, tarim sektorindeki ¢oziulme
nedeniyle 2005 yilinda 2004’e goére dnemli bir degisiklik gostermemistir. Gegtigimiz yil
tarimsal istihdam 907.000 kisi azalmig; tarim disi sektorlerde ise 1.162.000 Kisilik
istihdam artig1 gergeklesmigtir. Bunun sonucunda toplam istihdamdaki artig 255.000
kiside kalmig ve isglcu piyasasi yeni girisleri ancak karsilayabildigi i¢in issizlik oraninda
(%10,3) herhangi bir degisiklik olmamistir. igsizligin 2006 yilinda %9,7’ye disurilmesi
planlanmaktadir.

Butce disiplininde Maastricht Kriterini tutturduk...
2004 yihinda 30,3 milyar YTL olan konsolide butce finansman ihtiyaci, 2005 yilinda

%67,3 oraninda azalarak 9,7 milyar YTL dizeyinde gergeklesmistir. 2005’te butce
aciginin milli gelire orani %2’ye dusmus ve %3’luk Maastricht Kriterinin altina inmigtir.



Bltce acigindaki dususte, faiz oranlarindaki gerilemenin getirdigi, faiz 6demelerindeki
dusus oldukga etkili olmustur.

Bir onceki yilla goére 2005 yilinda konsolide butce gelirleri %21,8 oraninda artis
goOstererek 134,8 milyar YTL olarak ve vyilik programin %106,6'si oraninda
gerceklesmistir. 2005 yilinda konsolide butge harcamalar ise 144,6 milyar YTL olarak
gerceklesmis ve 2005 yili toplam o&deneginin %92,9'u dizeyinde kalmigtir. Bu
gelismelerin sonucunda 2005 yili butgce acgigr yilhk programin %33,4’U seviyesinde
kalmig ve 9,7 milyar YTL olarak gerceklesmigtir.

Konsolide bltce faiz digi fazlasi ise 27,3 milyar YTL olan yillik program rakamini %31,6
oraninda agarak 35,9 milyar YTL olarak gergeklesmistir. Ayni donemlerde, faiz digi
harcamalar %17 oraninda artarak 98,9 milyar YTL olmus, %19,1 oraninda dusus
gOsteren faiz harcamalar ise 45,7 milyar YTL olarak gerceklesmigtir. Boylece, 2005
yilinda konsolide butge faiz disi fazlasi %37,2’'lik bir artisla 35,9 milyar YTL dizeyine
ulasmigtir.

Bor¢ stokunda da Maastricht Kriterleri saglandi...

Mali disipline bagh olarak 2005te kamunun bor¢ yukundeki iyilesme devam etmistir.
Kamu net bor¢ stokunun milli gelire orani %55,8’e inmis ve bdylece bu alanda da
%60’hk Maastricht Kriteri saglanmistir. Kamu net bor¢ stokunun GSMH’ye orani 2004
yilinda %55,8 iken, 2005 yilinda bir miktar artarak %56,5 olmustur.

2004 yil sonunda 316,5 milyar YTL olan konsolide butge toplam borg stoku 14,8 milyar
YTL’lik bir artis sonucunda 2005 yili sonunda 331,3 milyar YTL olarak gerceklesmigtir.
S0z konusu donemde i¢ borg stokunda (244,8 milyar YTL) 20,3 milyar YTL artisa karsin
dis bor¢ stokunda (86,5 milyar YTL) ise 5,5 milyar YTL tutarinda bir azalis
kaydedilmistir. 2005 yili sonunda TL cinsi borglarin toplam stok igerisindeki agirligi 2004
yili sonuna gére 3,9 puan artarak %62,4 seviyesine ylkselmistir.

2005 yili sonu itibariyla degisken faizli borg¢larin stok icindeki payi %49,9, sabit faizli
bor¢larin agirhg ise %50,1 olarak gergeklesmistir. Toplam i¢ borg stokunun vadeye
kalan suresi 2004 yili sonundaki 20,6 aydan 2005 yil sonunda 23,5 aya yukselmigtir.
2005 yili Aralik ay1 sonu itibariyla konsolide butge dis borg stokunun vadeye kalan suresi
ise ortalama 5,7 yil olarak gerceklesmistir.

Reel faizler digsmeye devam ediyor...

2003 yili Aralik ayi itibariyla %11,9 olan i¢ bor¢ stokunun beklenen yillik bilesik reel faizi,
2004 yil sonunda %9,5’e; 2005 yili Aralik ayinda ise %8 seviyesine gerilemistir.

Ekonomik buyumeye baglh olarak dis ticaret agigimiz artti...
2005'te ihracattaki artis onceki iki yila gore yavaglasa da yine de uzun ddénem

ortalamalarinin Uzerinde; ithalattaki artis ise onceki iki yila gore yavaslamig olmakla
birlikte ihracattaki artisin UGzerinde gergeklesmistir. Bu durum cari acgiktaki yukselisin



devam etmesine yol agcmisg, cari acgigin (23,0 milyon ABD Dolari) milli gelire orani %6,4’e
kadar gikarak yeni bir rekor kirmistir.

2005 yihinda ihracat 76,8 milyar ABD Dolari, ithalat 109,6 milyar ABD Dolari, dis ticaret
acigr 32,7 milyar ABD Dolari olmus; ihracatin ithalati karsilama orani ise %70,0
duzeyinde gerceklesmistir. 2004 yilinda dis ticaret acigi 23,8 milyar ABD Dolari olurken,
ihracatin ithalati karsilama orani ise %73,7 duzeyinde gergeklesmisti. 2005'te ABD
Dolari, YTL kargsisinda dusluk seyrini surdirmus, bu durum Ozellikle ihracatgilarin
tepkisini gekmistir. T.C. Merkez Bankasi dalgali kur uygulamasi g¢ercevesinde piyasaya
zorunlu haller disinda mudahale etmezken, doviz alim ihaleleri siurekli hale gelmistir.
Serbest piyasada, yil icinde agirhkh olarak 1,30-1,35 YTL bandinda seyreden ABD
Dolari, uluslararasi piyasalarda da ozellikle Euro kargisinda deger kaybina ugramistir.
T.C. Merkez Bankasr'nin gosterge niteligindeki kur rakamlarina gore, 2004 sonunda
1,3447 YTL olan ABD Dolarr’nin YTL karsisindaki degeri, 30 Aralik 2005 itibariyle
1,3503 YTL olarak belirlenmistir.

2006 yilinda da 6zellestirmeler ayni hizda devam etmeli...

2005 yihinda OIB tarafindan toplam 8,2 milyar ABD Dolari tutarinda &6zellestirme
yapilmistir. Turk Telekom, TUPRAS, Eregli Demircelik, Basak Sigorta gerceklestirilen
onemli ozellestimeler arasinda yer almigtir. TMSF tarafindan Telsim, Star TV ve
Cimento Sirketlerinin satisi ile de kamuya 6nemli miktarda kaynak aktariimistir. 2005
yilinda gerek Ozellestirmeler gerekse de TMSF vasitasiyla ve diger yontemlerle yapilan
satiglar sonucunda kamuya yaklasik 15 milyar ABD Dolari kaynak aktariimistir.

Tark Ekonomisinin 2005 yili genel performansini kisaca oOzetledikten sonra, Dogan
Yayin Holding (DYH) ve istiraklerinin 2005 yili faaliyetlerine ve sektore iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir;

Pazar ekonomiden daha hizli buyumeye devam ediyor...

Ekonomideki buyume ve istikrar, bir yandan pazari buyuturken, diger yandan da rekabet
ortamini iyilesmektedir. Bu da reklamin 6nemini ve dolayisiyla da reklam butcelerini
artirmaktadir. 2005 yilinda 6zellikle telekom ve gayrimenkul sektorleri reklam sektorunin
blyumesinde dnemli rol oynamistir.

DYH’nin biiyiume hedeflerinde sapma yok...

Tarkiye ekonomisinin 2005 yil gerceklesmeleri cercevesinde DYH blyume planlarina
sapmadan sadik kalmig; igerik Ureticiler ve hizmet saglayicilar olarak iki gruba
ayirdigimiz girketlerimiz gucla sinerjiler yaratarak, medya sektérunun her alaninda
saygin konumlarini surdurmaglerdir. 2005 yilinda ekonomik parametrelerdeki gelismeler
ile birlikte reklam gelirlerimiz artmigtir.

2006 yihinda satislardaki buyumenin yine iki haneli olmasi ve 6zellikle gorsel-isitsel is
kolundaki olumlu gelismeler ile beraber karhliktaki hizlanmanin devam etmesi
beklenmektedir.



Konsolide satis gelirleri 1,7 milyar YTL’yi asti...

DYH'’nin konsolide satis gelirleri 2005 yilinda %22 buyuayerek 1,7 milyar YTL (1,3 milyar
ABD Dolarn)ye ulagsmistir. Yazili basin ve TV-Radyo Yayimcihdi segmentlerindeki
toplam satis gelirleri DYH’nin toplam satis gelirlerindeki buyime oranina yaklasik bir
blylime orani sergilemistir. Gazete, dergi, televizyon ve radyo alanlari disinda kalan
internet ve perakende is kollarindaki satiglarimizdaki biiyiime ise %50’ye yaklasmistir.

Reklam gelirlerimiz sektorle birlikte buyudu...

2005 yilinda reklam sektoru YTL bazinda %24 buyurken, DYH'nin toplam reklam
gelirlerindeki buyume, sektor ile karsilastirilabilir veriler dikkate alindiginda %25 olarak
gerceklesmistir.

Yazili basinin FVAOK’iinde reel bilyiime...

2005 yilinda yazili basin segmenti FVA_OK’IHI %9,8 arttirarak 189,8 milyon YTL'ye
cikarmig; gorsel ve isitsel is kolunun FVAOK’Inin %40 gerilemesi ise toplam FVAOK’Inin
%1,6 gerilemesine yol agmigtir.

2005 yilinda net donem kari 8,7 milyon YTL olarak gerceklesmistir. Net kar da gecgen
seneye gore gerilemenin temel sebepleri; gorsel ve igitsel segmentindeki azalan faaliyet
karliligi; 2004 yilinda bir defaya mahsus istirak satis karlarinin 2005 yilinda olmamasi;
azinhk paylarinin bulundugu sirketlerimizdeki yuksek performans ve son olarak da 2005
yilinda enflasyon dizeltmesi olmamasi sebebiyle 2004 yilinda olan parasal kazang
kaleminin 2005 yilinda olmamasidir.

Tirajda lider konumumuzu koruduk...

Yazili basin tiraj gelirleri 2005 yilinda toplam gelirlerde %12’lik bir agirhga sahip olurken,
DYH’nin toplam gazete tiraj gelirleri 2005 yilinda 2004 yili ile ayni seviyede kalmistir.
Buna kargilik DYH’nin gunluk ortalama tiraji 1,86 milyon adet ile bir dnceki yila gore %7
oraninda artmigtir. Tirajdaki %37’lik pazar payi ile DYH pazarin tartismasiz lideri olmayi
stirdirmustir. Yazili basin is kolunda ozellikle internet ve renkli baski kapasitesinin
artirilmasi konusunda yatirrmlara 2005 yilinda da agirlik verilmigtir.

Star TV’yi bunyemize dahil ettik...

2005 yilinda gorsel ve isitsel segmentin agirhgi, toplam gelirlerde 2004 yili ile ayni
seviyede ve %19 olarak gerceklesmistir. DYH 2005 yilinda Dogan TV bunyesinde
yeniden yapilanma galismalarini baglatmis ve dnemli bir stratejik karar ile Turkiye’nin en
cok izlenen TV kanallarindan biri olan Star TV’yi TMSF’den satin alarak bunyesine dahil
etmistir. Kanal D ve Star TV bu yil da, Turkiye'nin en ¢ok izlenen televizyon kanallari
arasinda yerlerini almistir. Buna ek olarak artan izleyici sayisiyla CNN Tuark’de, Turk
televizyon haberciligindeki yerini saglamlastirmistir isitsel segmentinde ise radyolar da



gerceklestirilen yonetim ve organizasyon degisiklikleri ile yeni bir anlayigla faaliyetlere
devam edilmektedir.

Diger is kollarimiza 6nem veriyoruz...

DYH, muzik, kitap, internet ve magazacilik faaliyetlerinde sektor liderligini surdururken,
2005 yilinda bu alanlarda énemli seviyelere gelinmigtir. , 2005 yilinda reklam ve tiraj
diginda sagladigimiz konsolide diger gelirlerimiz 2004 yilina gére %31 oraninda
blyUmus ve payl da %38'den %41’e ¢cikmistir. Benzer sekilde 2005 yilinda yazili basin
ile gorsel ve isitsel is kolu haricindeki gelirler de %50 oraninda artarak 222 milyon
YTL'ye ulagsmistir. Bunun da payr 2004 yilinda %10’dan, 2005 yilinda %12'ye
yukselmigtir.

Yaysat 2005 yilinda da basili malzemeler alaninda Tuarkiye'nin lider dagitim Sirketi olma
Ozelligini korumustur. D&R, 2005 yilinda 8 yeni lokasyonda daha faaliyete gecgerek,
magaza sayisini 43’e c¢ikartmis ve magaza alanini da %28 oraninda artirmayi
basarmistir.

Internet is kolumuzdaki faaliyetlerimiz gok hizli blyliimeye devam etmektedir. Ozellikl e-
ticaret ve reklam gelirleri agisindan %50’lere yakin buylme oranlari gézlenmektedir.
Bunlarin diginda Dogan Online liderliginde bircok internet hizmeti ve yeni portaller
hayata gecirilmeye devam etmektedir. Tiirkiye’de genis bant internet kullaniminin ve
bilgisayar sahipliginin hizli yukselisi ile birlikte birkag yil icerisinde bu konudaki
yatinnmlarimizin ¢ok ciddi getirilere donustugu gorulecektir.

Trendleri takip ediyoruz...

2005 sonrasi doneme bakildiginda, yazili basinda, gorsel ve isitsel is kolunda ve
internet alaninda pazarin biylimesi igin yaraticihdimizi ortaya koymayi ve gelismeleri,
yeni trendleri takip etmeyi, bu alanlardaki detayli incelemelerimizi ve analizlerimizi
yogunlastirmayi hedefliyoruz. Tematik kanallara yatirrm yapmayi ve televizyon ile evden
aligveris konusunda yeni bir is alani yaratmayi planliyoruz. Yeni ig kollari ve verimlilige
yonelik adimlarimizla karhlikta daha da olumlu gelismeler bekliyoruz.

Gorsel ve igitsel is kollarinda pazar liderligimizi kalic1 hale getirecegiz...

TV ve radyo yayimciliginda ise Pazar payimizi artirmaya yonelik stratejilere devam
edilecektir. Star TV'nin blinyemize dahil edilmesi bu stratejimizin dnemli bir adimi olarak
gerceklesmigtir. 2006 ve sonrasi donemde planladigimiz stratejik girisimlerle, gorsel
yayimciligin konsolide gelirlerimizde %19 olan agiriginin daha da artiriimasini
planlamaktayiz.

Teknoloji ile i¢ ice yasiyoruz ve bu alandaki gelismelere son derece duyarliyiz...
TV yayimciigi alaninda dagitim teknolojilerinde dunyada goérilen bas dondurucu

gelismeler, 6rnedin IPTV (ADSL TV), karasal sayisal yayimcilik, cep telefonlari
uzerinden G3 ve G4 formatlari gibi karasal analog yayincilik diginda birgok alternatif



gelistirmektedir. Bunun yaninda igerik ve markanin dnemi gittikge arttigi gibi, reklam digi
gelirlere dayanan is modelleri de olduk¢a basarih olmaktadir. Yayimcilik alanindaki
blylUme stratejilerimizi bu gelismelerin bilincinde gunin sartlarina adapte etmekteyiz.

Daha evrensel duzenleme ve kurallarin gegerli olmasini bekliyoruz...

AB’ye uyum surecinde, medya alaninda, 6zellikle televizyon ve radyo yayimcilhidi ile ilgili
mevzuatta yapilacak degisiklikleri yakindan takip etmekteyiz. Bu alandaki belirsizliklerin
bir an 6nce giderilerek medyanin daha evrensel bir yasal alt yapiya kavusturulmasi
gerektigini disunuyoruz. Bu alandaki gelismelerin medya kuruluglarinin 6nand daha net
gOérmesini, stratejik kararlari daha saglikli alabilmesini ve piyasa kurallarinin
yerlesmesini saglayacagini dusunuyoruz.

Artik sadece yerel olmak yeterli degil...

Yurt digi pazarlar ile ilgili orta ve uzun vadeli stratejilerimizi yeniden olusturduk. Bu
kapsamda ydnetim organizasyonunda 2004 yilinda degisiklige gittik. Genislemeye
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz. Bu konuda onceligi bolgemizdeki firsatlari
degerlendirmeye vermekteyiz.

Kurumsal yonetim alaninda onemli kazanimlar elde ettik...

Biz bunyemize en iyi yonetim yaklagimlarini getirmeye calisiyoruz. Kurumsal yonetim
kavraminin ve bu yaklagsimin gunluk iglerimizdeki yansimalarinin kalici olmanin,
surduarulebilir blyuimenin ve en Ust kalitedeki dunya sirketleri arasina girebilmenin énemli
bir 6n kosulu olarak gérmekteyiz.

DYH seffaflik ve kamuyu aydinlatma ile ilgili politikalarini bu yil daha da gelistirerek,
istikrarli bir dogrultuda uygulamayi surdirmis ve 6nemli adimlar atmigtir. Kurumsal
yonetim konusunda yaptigimiz galismalar, yurt icinde ve diginda sermaye piyasasi
katilimcilari arasinda takdirle karsilanmis ve DYH'yi digerlerinden ayirarak one
cikarmistir.

Son olarak DYH Nisan 2006’da kurumsal yonetim konusunda dinyanin énde gelen
sirketi Institutional Shareholder Services (ISS) tarafindan gergeklestirilen kurumsal
yonetim derecelendirmesi sonugclarini kamuya acgiklamistir. DYH kurumsal yonetimde 10
Uzerinden 8 ile iyi derecede kurumsal yonetim notu almistir. DYH uluslararasi kabul
goéren bir derecelendirme kurulugsundan, 10 Uzerinden aldigi yerel kurumsal yonetim
derecelendirme notunu dinyada agiklayan ilk medya kurulugsu unvanini elde ederken;
ayni zamanda Turkiye’de kurumsal yonetim derecelendirme notunu agiklayan ilk finans
digi Borsa sirketi ve yine Turkiye'de ISS tarafindan derecelendirilen ilk Borsa Sirketi
olmustur.

Medyada etik ilkelere baglhiligimizdan taviz vermeyecegiz...

DYH, basinda tam bagimsizlik, tarafsizhk ve dogru habercilik ilkelerinin glcli bir
savunucusudur. Basin sektorunin bu evrensel degerleri, tim yayim ve yayinlarimiza



yansitiimaktadir. Biz, cumhuriyetgi, laik ve demokratik degerlere inaniyor, insan haklari
ve din, ifade ve vicdan Ozgurligunu destekliyoruz. Cesitli aracglarla toplumun tum
kesimlerine ulasabilen DYH, bilingli, katihmci ve sadik bir okuyucu/izleyici Kkitlesi
yaratmay! basarmistir.

Sonug¢ olarak; onumuzdeki donemde geleneksel faaliyet alanlarimizda pazardaki
liderligimizi korurken, yeni is kollarinda ve cografi bolgelerde aktif bir arayis igerisinde
olmayi, trendleri ve teknolojiyi takip etmeyi surdurecegiz. DYH olarak Grubumuz
icerisindeki  sinerjiyi artirmaya ve maliyetleri kontrol altina almaya yodnelik
calismalarimiza devam edecegiz. Paydaglarimiz icin artik deger yaratmadigini
disundugumuz faaliyetlerimizi ise tekrar gbzden gegirecegiz.

Ulkemizin ve Grubumuzun geleceginin parlak olduguna inancimiz sonsuzdur. Tim
paydaslarimiza ve hissedarlarimiza bugune kadar bize inandiklari, guvendikleri ve
sagladiklar her tarla katki igin tesekkur ederiz.

DYH her alandaki yaklagimlari ile GUlkemizde ve bdlgemizde farklilik yaratmaya ve 6rnek
olmaya devam edecektir. YOnetimimiz, lider medya grubu olarak DYH'nin toplumdaki
yerinin ve oneminin farkinda olup, sosyal sorumluluk ilkesi ¢ergevesinde faaliyetlerini
surdurmeye kararlidir.

Saglicakla kalin.

Mehmet Ali YALCINDAG
Yurutme Komitesi Baskani



