“Bir kurum sektdriinde 6ncu ise Ustelik arayl agmigsa, aynaya bakip sunu sGyleme
zamani gelmistir “YA YENI BIR TARIH YAZACAKSIN, YA TARIH OLACAKSIN’.

DYH olarak sizlerle birlikte bir tarih yazdigimiza inaniyorum.

Kurumlarimizi zirveye birlikte tasidik, farki Dbirlikte yarattik; degisimi de birlikte
ybnetecegiz “BlIZ HEP VARIZ” diyebilmek igin...

DYH’in 2006 yili basarilarinda ve bugliinlere gelmesinde en blylik katkiyi saglayan tim
calisma arkadaglarima tesekklirlerimi sunuyorum...”

2006 yih, Ulkemiz igin, hem siyasi hem de ekonomik alanda istikrarin devam ettigi,
birgok alanda kazanimlarin daha da arttigi ve ileriye donuk iyimser beklentilerin pekistigi
bir yil oldu.

Dig politikada, Ulkemizin Avrupa Birligi ile iligkileri ve bu iligkilerde 6zellikle Kibris
konusunun yeri ve 6nemi, Ortadogu ile ilgili politikamiz ve bu kapsamda Irak’taki i¢ siyasi
sorunlar ile baglantili olarak Kuzey Irak’taki gelismeler ve teror orguti PKK konusu,
Papa XVI. Benedict'in Ulkemizi ziyareti, Bagsbakan Recep Tayyip Erdogan ve ispanya
Bagbakani Jose Luiz Rodriguez Zapatero’nun birlikte yuruttukleri “Medeniyetler Arasi
ittifak” Projesi, uluslararasi enerji nakli ve Baki-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin (BTC)
acihgi; i¢ politikada ise Cumhurbaskanh@i secimi tartismalari, Danistay’daki saldiri ve
buna bagli gelismeler Ulkemiz giindemini etkileyen énemli olaylar arasinda yer ald.
Fransiz Parlamentosunda kabul edilen sézde “Ermeni Soykirimini inkar Yasas!”, yazar
Orhan Pamuk’un Nobel Edebiyat Odulini almasi ve bu baglamda TCK’nin 301.
maddesinin gundeme gelmesi, ulkemizde ortaya c¢ikan kus gribi vakasi da gundemde
yerini alan diger nemli konular oldu.

ic ve dis siyasetteki hareketlilik ile birlikte, Mayis ve Haziran aylarinda yasanan kisa
sureli belirsizlige ragmen, istikrarli seyrini surdurerek, 2006 yilinda dunya
ekonomisindeki agirhgini artiran Turkiye ekonomisindeki gerceklesmelere kisaca
deginmek istiyorum....

Enflasyon hedefin Uzerine ¢ikti...

2004’te tek haneye disen, 2005 yilinda bu egilimini strdiren enflasyon orani, 2006’da
da tek haneli olarak gerceklesti. Ancak enflasyon orani, %5 olarak belirlenen 2006 yih
hedefinin bir hayli Uzerinde ve %9,65 seviyesinde gergeklesti. Bunda Mayis ve Haziran
aylarinda yasanan doviz kuru hareketlerinin 6nemli etkisi oldu. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB) “Enflasyon Raporu”na gore; politika faizlerinin 2007 yilinin ilk
uc ceyreginde sabit tutuldugu ve sonrasinda kademeli bir indirime gidildigi varsayimi
altinda, %70 olasilikla; enflasyonun 2007 yili sonunda %3,6 ile 6,6 (orta noktasi 5,1)
arasinda, 2008 yili sonunda ise %1,6 ile 5,2 (orta noktasi 3,4) arasinda gerceklesecegi
tahmin edilmektedir.



Ust iiste biiyiimede rekor yenilendi...

Ekonomimiz 2006 yilinda, yine tahminlerin Uzerinde %6’lik bir blyume gergeklestirdi.
Boylece bes yil Ust uste hizh (%5 ve Ustl) buyumeyi basararak yeni bir rekora daha
imza atti. 2006’daki hizli blylimede insaat sektorinin ve makine teghizat basta olmak
Uzere sabit kiymet yatrinmlarinin dnemli etkisi oldu. Ozel sektér yatirimlarinin payi,
kamu sektorini gecti.

Milli gelirde yeni bir rekor daha...

2006’daki hizli blydmenin yani sira, ortalama ABD Dolari kurundaki hafif gerilemenin de
etkisiyle toplam Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) 400 milyar ABD Dolarina ¢iktl. Kisi
basina milli gelirimiz de buna paralel olarak 5.477 ABD Dolari olarak gerceklesti.

Istihdam...

Tarim sektérinde yasanan sorunlara ragmen, ekonomideki istikrarli bliyime, 2006
yilinda igsizlik oranini bir 6nceki yila gore %10,3’ten, %9,9'a cekti. 2007 yilinda da
beklenti, igsizlik oraninin bu seviyelerde kalmasidir.

Butge disiplininde Maastricht Kriteri sorun olmaktan gikti...

2005 yilinda 9,7 milyar YTL olan merkezi yonetim butge finansman ihtiyaci, 2006 yilinda
%58,8 oraninda azalarak 4,0 milyar YTL diuzeyinde gercgeklesti. 2006’da butce agiginin
milli gelire orani %1’in de altina dusti ve %3’lik Maastricht Kriteri artik bir gindem
maddesi olmaktan c¢ikti. Butge acigindaki dususte vergi disi gelirlerdeki artigin dnemli
etkisi oldu.

Bir onceki yilla gbére 2006 yilinda konsolide butce gelirleri %27,9 oraninda artis
gOstererek 171,3 milyar YTL olarak gergeklesirken; merkezi yonetim butge harcamalari
ise 175,3 milyar YTL oldu.

Merkezi yonetim faiz digi dengesi ise 41,9 milyar YTL olarak gergeklesti. Bu bir dnceki
yilla gére %16,7 oraninda artis anlamina geliyor. Ayni dénemde, faiz disi harcamalar
%30,7 oraninda artarak 129,359 milyar YTL olmus, faiz harcamalari (45,9 milyar YTL)
ise yaklasik olarak ayni seviyede kalmistir. Boylece, 2006 yilinda program taniml
merkezi yonetim butcesi faiz digi fazlasi (33,5 milyar YTL) bir dnceki yila gore 6nemli bir
degisim gostermedi.

Borg stokunun milli gelire orani %50’nin altina indi...

Surdardlen mali disiplinin bir devami olarak, 2006’da kamunun borg¢ ytkindeki iyilesme
devam etti. Kamu net borg stokunun milli gelire orani %44,8’e indi ve bdylece bu alanda
da %60’lik Maastricht Kriteri gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da sadlandi. Kamu net bor¢
stokunun GSMH’ye orani 2005 yilinda %56,5 olmustu.



2005 yili sonunda 269,1 milyar YTL olan toplam kamu net borg stoku 11,3 milyar YTL’lik
bir azalig sonucunda 2006 yili sonunda 257,8 milyar YTL olarak gerceklesti. S6z konusu
dénemde i¢ bor¢ stokunda (251,5 milyar YTL) 6,7 milyar YTL, dis bor¢ stokunda (93,6
milyar YTL) da 6,9 milyar YTL tutarinda bir artis kaydedildi. 2006 yil sonunda YTL cinsi
borglarin toplam stok icerisindeki agirhdr 2005 yili sonuna goére yaklasik 1 puan azalarak
%72,9 seviyesine dustu.

2006 yili sonu itibariyla “degisken faizli” bor¢larin toplam borg stoku i¢indeki payi %46,0;
“sabit faizli” borglarin agirligi ise %54 olarak gergeklesti. Toplam i¢ bor¢ stokunun
vadeye kalan suresi 2005 yili sonundaki 23,5 aydan, 2006 yili sonunda 24,0 aya
yukseldi. Ayni donemde toplam dis borg stokunun vadeye kalan suresi ise ortalama 9,6
yil olarak gercgeklesti.

Reel faizler diigsmeye devam ediyor...

2004 yih Aralik ayi itibariyla %9,5 olan i¢ borg stokunun beklenen yillik bilesik reel faizi,
2005 yili sonunda %38,0’a; 2006 yili Aralik ayinda ise %7,8 seviyesine geriledi.

Ekonomik buyumeye ve YTL’nin gug¢li konumuna bagh olarak dig ticaret agcigimiz
daha da artti...

2006 vyilinda ihracatimiz ABD Dolari cinsinden %16 dizeyinde artis gdsterdi.
ithalatimizdaki artis orani ise %17,7 seviyesinde oldu. Bu gerceklesmelere bagli olarak
cari agigimiz bir énceki yila gore %40 duzeyinde artig gdstererek 31,7 milyon ABD
Dolari seviyesinde gerceklesti. Ekonomideki buyume edilimine ve karakterine bagli
olarak cari aciktaki artis egiliminin devam ettigini gozlemliyoruz. Bu cercevede cari
acigin milli gelire orani da %7,9'a ¢ikarak yeni bir rekor kirdi ve dikkatle takip edilmesi
gereken seviyelere yaklasti.

2006 yilinda ihracat 85,3 milyar ABD Dolari, ithalat 137,5 milyar ABD Dolar ve dig
ticaret acigi ise 52,2 milyar ABD Dolari oldu. ihracatin ithalati kargilama orani ise %62
duzeyinde gerceklesti. 2005 yilinda ihracat 76,8 milyar ABD Dolari, ithalat 109,6 milyar
ABD Dolari ve dis ticaret agigi 32,7 milyar ABD Dolari olmus; ihracatin ithalati karsilama
orani ise %70,0 dizeyinde gergeklesmisti.

2006’da YTL'nin ABD Dolar kargisindaki guclu seyri devam etti. Bu durum ozellikle
ithalati daha da 6zendirici hale getirdi. Serbest piyasada, yil icinde agirlikli olarak 1,38-
1,48 YTL bandinda seyreden ABD Dolari, uluslararasi piyasalarda da ozellikle Euro
karsisinda deger kaybina ugradi. TCMB’nin gdsterge niteligindeki kur rakamlarina gore,
2004 sonunda 1,3447 YTL olan ABD Dolar’'nin YTL kargisindaki degeri, 2005 sonunda
1,3503 YTL ve 2006 sonunda da 1,4056 olarak belirlendi.

2006 yili dogrudan yatirimlarin rekor kirdigi bir yil oldu...
2006 yihnda 20,2 milyar ABD Dolari ile rekor duzeyde dogrudan yabanci yatirimi

gercgeklesti. Bu tutarin bir kismi, ihalesi 2005 yili sonunda tamamlanan ancak 6demesi
2006 yilinda gergeklestirilen 6zellestirmeler vasitasiyla oldu. 2006 yili ayni zamanda



sirket satin almalarinin da yodun sekilde yasandigi bir donem oldu. Basta bankalar
olmak Uzere, 6nemli finansal kurumlarimizin bir bolumunde yonetim hakimiyeti yabanci
yatirimcilarin eline gecti.

2006 yilinda OiB’in dzellestirme faaliyetlerinin, 2005 yili ile karsilastirildiginda bir miktar
yavagladigi gézlemlendi. 2006 yilinda tesis ve varlik satiglari daha fazla 6n planda yer
aldi. Buna ilave olarak Turk Hava Yollar’nin da ikincil halka arzi gergeklestirildi. Diger
taraftan Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan gergeklestirilen satiglar ve
merkezi yonetim bitgesine tahsilat olarak aktarilan tutarda da azalma oldugu izlendi.

Tark Ekonomisinin 2006 yili genel performansini kisaca oOzetledikten sonra, Dogan
Yayin Holding (DYH) ve istiraklerinin 2006 yili faaliyetlerine ve sektore iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir;

Pazar, ekonomiden daha hizli buyimeye devam ediyor...

Tlrkiye Reklam Pazari 2006 yilinda da, ekonomimizin ¢ok Uzerinde bir blyume
g6stermeyi basardi. Bu, sirketlerimizin ve vatandaslarimizin Ulke ekonomisine giiveninin
acik bir gostergesi oldu. 2005 yilinda 2,2 milyar YTL diuzeyinde gerceklesen Turkiye
reklam yatirrmlari; 2006 yilinda %20 oraninda bir blyume gdstererek 2,7 milyar YTL
dizeyine ulasti.

DYH’nin istikrarh buyiimesi devam ediyor...

Blyumelerimiz hep ¢ift rakamli oldu. Reklam gelirlerimiz son 4 yilda ortalama %25
bldyudi. Bliyume hedeflerimize kosarken yatirim yaptik, yeni is birimleri kurduk, yeni
projeler denedik. Bu slregte reklam pazar payimizi artiramasak bile en buylk oyuncu
olarak gittikgce artan rekabet ortaminda pazar payimiza sahip ¢gikmamizin dahi onemli
oldugunu dusunuayorum. Cunkud pazarin tanimi degdisiyor ve bu degisimde yeni oyuncular
da yerlerini aliyor.

Turkiye ekonomisinin 2006 yili gergeklesmeleri gergcevesinde DYH buyume planlarina
sapmadan sadik kald. igerik Ureticiler ve hizmet saglayicilar olarak iki gruba ayirdigimiz
sirketlerimiz guclu sinerjiler yaratarak, medya sektorinun her alaninda saygin
konumlarini surdurdl. 2006 yilinda, reklam pazarindaki gelismelere paralel olarak,
reklam gelirlerimiz de artt.

Yapisal degisim ve yatinnmlar devam ediyor...

2006 yilinda yapisal degisimlerin devam ettigi, onemli girisimlerin ilk adimlarini attigimiz
bir yil oldu. Star TV’nin 2005 yili sonunda aliminin olumlu etkilerini 2006 yilinda gérmeye
basladik. Bunun yaninda ana faaliyet alanimizda olmayan veya faaliyetlerimizle bir
sinerji olusturmayan veya hedefledigimiz karlilik baylime hedeflerini
gerceklestiremedigimiz islerden ¢iktik.

Bu kapsamda, 2006 yilinda baslattigimiz kiguk yapilardan buyuk yapilar elde ederek,
yeni degerler yaratma g¢alismalarimiza deginmek istiyorum.



o Daha énce Hiirriyet biinyesinde birlestirdigimiz Referans gazetesine ilaveten ingilizce
yayin yapan Dogan Daily News’u da ekledik. Boylece Hurriyet Grubunda artik 3
gunluk yayin var,

o Grubumuzun muzik Uretimini yapan Dogan Muzik Company’yi Dogan TV Holding
blnyesinde birlestirdik. Bunun sonucunda DMC, radyo ve muzik kanallariyla yaptigi
gOzle goralur sinerji sonucunda karli hale geldi,

o Dogan Kitap’t Dogan Egmont ile birlestirdik, ortagimiz Egmont ile birlikte daha buyuk
Olcekte kitap yayinciligi yapma karari verdik,

o Dogan On Line yapisi altinda da igerik ve alt yapi iglerimizi birbirinden ayirarak,

o Alt yapi, teknoloji ve telekom iglerimizi Smile Holding ¢atisi altinda birlestirdik.
Smile Holding, DYH bunyesindeki tum Telecom faaliyetlerimizin bir araya
gelecegi yapinin adidir. Yillardir hep soOylemiyor muyuz; medya ve
telekomunikasyon giderek ¢ok daha fazla yakinlasiyor. Smile Holding de %85’i
DYH bunyesinde olmak Uzere telekomunikasyon sektorine yon veren konuma
gelecektir. Turkiye’nin 3 dnemli telefon operatériinin yaninda alternatif calismalar
yaparak, sektordeki yerini kisa zamanda alacaktir. Gerektigi yerde tagiyici olarak
islev gorecegiz, gerektigi yerde de en onemli igerik saglayan konumunda
olacagiz,

o Yazili ve gorsel yayinlarimiz altinda yapilan internet islerimizin digindaki tim
internet calismalarimizi da Dogan Portal Grubu altinda konsolide ettik ve bu
yapilyl DYH disina ¢ikarma karari aldik. Rehber isimizi de bu yapi igine dahil
ettik.

Yaysat ile planlama hizmetleri veren DPP sirketimizin c¢aligsmalarini ortak zemine
getirebilmek igin birlestirme gérismelerine de bagsladik.

Yihin ikinci yarisinda ekonomideki goreceli yavaslama daha ziyade vyazili basin
alanindaki faaliyetlerimize olumsuz etki yapti. TV’deki olumlu gelismeler ile bu
yavasglamanin etkileri olduk¢a hafifledi ve konsolide gelirlerimiz %27 artarak 2,2 milyar
YTL'ye ulasirken, FVAOK'liigimiz 2006 yilinda devreye aldigimiz yeni is alanlari harig
%9 oraninda artis gostererek 224 milyon YTL'ye ulasti.

Konsolide satig gelirleri 2,2 milyar YTL’yi asti...
Ayni donemde reklam gelirleri ise %29 artarak 1.030 milyon YTL’ye; baski, dagitim,

perakende, internet, gibi is alanlarinda olusan reklam digi gelirleri ise %31 artarak 920
milyon YTL'ye yukseldi.



Stratejik ve deger yaratan girisimlerimiz devam ediyor...

Gelecekte global oyunculara yakisan faaliyetlerimize devam ederek, DYH’nin global
medyanin sekillenmesinde onemli roller alacagini buginden gorebiliyoruz.

Star TV’nin alimindan sonra durmadik. Yillardir sizinle paylastigimiz vizyonumuz;
medya’yi global Olgekte birlikte yonetmeye hazir oldugumuzdu. Bunun en son ornegi Pro
7 ihalesinde yer almamizdir. Kazanamamis olmamiza ragmen “Pro7Sat.1” ihalesinden
bahsetmeden gecemeyecegim. Evet cogunuzun takip ettigi gibi bizim 5,1 milyar euro
teklif ettigimiz Pro7Sat.1 igin diger grup 5,7 milyar Euro vererek ihaleyi aldi.

Diger taraftan, 2006 yilh sonlarina dogru anlagsmaya vardigimiz dinyanin onde gelen
medya kuruluslarindan Axel Springer ile Dogan TV Holding’te 6nemli bir stratejik
ortakliga 2007 yil basinda imza attik. TV alaninda tematik kanal yatirimlarimizi
hizlandirdik ve 2007 yilinda devreye soktugumuz D-Smart teknoloji yatirnmini NDS ile
surdurduk. TV’deki yeni teknoloji ve igerik yatirimlari devam ederken, yurtdigindaki
arayislarimizi hizlandirdik ve 2006 yilinda ¢aligmalarina bagladigimiz Kanal D Romanya
ve 8 ulkede faaliyet gosteren Trader Media East projelerini yine 2007 yilinin bu ilk
aylarinda tamamladik. Bunun yaninda, yazili basinda onemli makine parki yatirimlari
tamamlandi, internet yatirimlari hizlandirildi. Bu hizli tempo ile attigimiz adimlar ileriki
yillarda Grubumuzun mali ve stratejik glicliini daha da arttiracaktir.

Reklam gelirlerimiz sektorle birlikte buyudu...

2006 yilinda reklam sektéri YTL bazinda %20 blyurken, DYH’nin toplam reklam
gelirleri, 2006 yilinda sektordeki buyumenin Uzerinde bir artis gdsterdi. DYHnin 2006
yilinda toplam konsolide net reklam gelirleri %29 artarak 1.030 milyon YTL’ye ulast.
DYH’nin toplam reklam gelirlerindeki pazar payi da %38,7’den, %41°’6’ya ylkseldi.

Yazili Basin ikinci Yaridaki Yavaglamanin Etkilerini Maliyet Yoénetimi ile Azaltti...

Yazih basinda, net reklam gelirleri %10,6 artarak 545.999 bin YTL (2005: 493.649 bin
YTL)ye ulasti. Bu tutar toplam konsolide net reklam gelirlerinin %53’Une karsilik geliyor.
Konsolide gelirlerin %54’Uni temsil eden “yazili basin” bélimi, konsolide FVAOK’In
%82’sini olusturmaya devam etti. ikinci yarida yazili basin reklam gelirleri artisinin, ilk
yaridaki %17 buyumenin oldukga altinda %4,6 seviyesinde gerceklesmesine; yazilh
basinin online girisimlerine ve yuksek promosyon kampanyalarina ragmen, yazili basin
FVAOK'I sadece %7 azalarak, 176 milyon YTL (2005: 188 milyon YTL)'ye geriledi.
DYH’nin yazili basin reklam gelirlerindeki payi da %60,1’den, %60,6’ya yukseldi.

Tirajda liderlik devam ediyor...

Yazih basin tiraj gelirleri 2006 yilinda toplam gelirlerde %11’lik bir agirhda sahip olurken,
DYH’nin toplam gazete tiraj gelirleri 2006 yilinda 2005 yilina goére %10 oraninda
artirmigtir. Buna karsilik DYH’nin gunluk ortalama tiraji 1,88 milyon adet ile bir dnceki
ylla gore ayni seviyelerde kalmistir. Tirajdaki %36,5’lik pazar pay! ile DYH pazarin



tartismasiz lideri olmayi siirdiirmistiir. Yazili basin is kolunda 6zellikle internet ve renkli
baski kapasitesinin artiriimasi konusunda yatirnmlara 2006 yilinda da agirlik verilmigtir.

Gorsel ve isitsel Basin’da Star TV sonrasi dénem...

DYH, 2005 yilinda Dogan TV Holding A.S. bunyesinde yeniden yapilanma caligmalarini
baglatti ve dnemli bir stratejik karar ile Turkiye'nin en ¢ok izlenen TV kanallarindan biri
olan Star TV'yi TMSF’den satin alarak bunyesine dahil etti. Kanal D ve Star TV, 2006
yilinda da, Turkiye'nin en ¢ok izlenen televizyon kanallari arasinda yerini aldi. Buna ek
olarak artan izleyici sayisiyla CNN Turk'de, Turk televizyon haberciligindeki yerini
saglamlastirdi. isitsel segmentinde ise radyolar da gerceklestirilen ydnetim ve
organizasyon degisiklikleri ile yeni bir anlayigla faaliyetlere devam edilmektedir.

Tam bu gelismeler ile uyumlu olarak, gorsel ve isitsel segmentin, 2005 yilinda konsolide
gelirlerde %19 olan agirlhidi, 2006 yilinda %24’e ¢ikti. Bunda hi¢ kugskusuz Star TV’nin
katkisi buyuk oldu. DYH’nin gorsel-isitsel reklam pazarindaki payi %29,1’den, %36,6'ya
cikti. Star TV dahil, tematik kanallar hari¢, DYH TV kanallarinin toplam tim gun-tim
izleyiciler izlenme oranlari, 2005’de %14,1’den, 2006’da %23,6’ya, “prime time” izlenme
oranlari %15’den %25,5’e yukseldi.

Bu sekilde, net reklam gelirleri %57 artarak 475 milyon YTL'ye ulasti ve FVAOK %152
artarak 22,1 milyon YTL'den 55,7 milyon YTL'ye yikseldi. FVAOK marj ise ayni
donemde %6’dan %10’a cikti. 2006 yilinda, 11 yeni tematik kanalin ve D-Smart
yatirmlarinin faaliyetler Uzerindeki etkisi ayrildiginda, gorsel ve isitsel yayincilik 2007
FVAOK’in1 60,9 milyon YTL'ye, FVAOK marjini ise %11’e gikardi.

Diger is kollarimizin katkisi buyiik...

DYH, 2006 yihinda muzik, kitap, dagitim, baski ve magazacilik faaliyet alanlarindaki
durumunu daha da ileriye tasidi. Anilan faaliyetlerimiz karlihga oOnemli katkida
bulunmaya devam etti. 2006 yilinda reklam ve tiraj disinda sagladigimiz konsolide
“diger” gelirlerimiz 2005 yilina gbére %31 oraninda blyudi. S6z konusu gelirlerimizin
konsolide gelirler igindeki payinda ise dnemli bir degisiklik olmadi. Konuyu farkli bir
sekilde ele aldigimizda ise, 2006 yilinda yazili basin ile gorsel ve isitsel is kolu
haricindeki gelirlerin %41 oraninda artarak 485 milyon YTL’ye ulastigini géruyoruz.

Bir diger onemli projemiz ise Deutsche Bank ile esit ortak olarak kurdugumuz
“‘mortgage”, yani konut finansman projesidir. Deutsche Bank’in bize Turkiye’de Mortgage
isini  birlikte yapalhm teklifini getirmesinin onemli bir nedeni var. Biz yillardir
gazetelerimizin direkt pazarlama faaliyetleri olan Milpa ve Hurpa deneyimlerimizi
basariyla surdurtyoruz. Yani sira; yaratici, girisimci ve suratli bir yapimiz var. Medyada
iletisim kurdugumuz bireylerle, konut finansmani gibi farkh konularda da is yapabilme
imkani buluyoruz. Bu girisimimiz bize daha iyi taniyacagimiz tuketicilerimizle daha
interaktif iletisim kurmamiza yardimci olacak, ve drunlerimiz onlarin istegiyle
sekillenecek.



Diger taraftan, Dogan Dagitim (Yaysat) 2006 yilinda da basili malzemeler alaninda
Tarkiye’'nin lider dagitim Sirketi olma 6zelligini korudu.

D&R, 2006 yilinda 18 yeni lokasyonda daha faaliyete gecerek, magaza sayisini 60’a
cikarttl ve magaza alanini da %100’e yakin bir oranda artirmayi basardi.

Bu gelismeler dahilinde, perakendecilik, yayincilik ve dagitimda stratejik ortakliklar ve
yurtdisi yatirim projelerini degerlendirmeye devam ediyoruz.

Maliyetler net kar Gzerinde etkili oldu...

2006 yih 23,3 milyon YTL net donem zarari ile kapandi. Bunda yazili basinda reklam
gelirlerinin  6zellikle yilin  ikinci yarisindan itibaren yavaglamasi; promosyon
kampanyalarinin hizlanmasi nedeniyle olugsan maliyetler; program maliyetlerindeki
artiglar ve kurdaki hareketler nedeniyle olugan kambiyo zararlar etkili oldu.

Kurumsal yonetim alaninda en iyi olmayi hedefliyoruz...

Biz bunyemize en iyi yonetim yaklasimlarini getirmeyi hedefliyoruz. Kurumsal yonetim
kavraminin ve iyi yonetim yaklasimlarinin gunluk islerimizdeki yansimalarinin, kalici
olmanin, surdurulebilir blylmenin ve itibarimizi en Ust seviyeye tagimanin énemli bir 6n
kosulu olarak gormekteyiz.

DYH, kurumsal yonetim alanindaki yaklagimlarini, bu yil da istikrarli bir sekilde surdurdu.
Bu alanda yaptigimiz girisimler meyvelerini vermeye basladi. Yaptigimiz calismalar, yurt
icinde ve diginda sermaye piyasasi katilimcilari arasinda takdirle karsilaniyor ve DYH'yi
digerlerinden ayirarak 6ne c¢ikariyor.

Son olarak, DYH Nisan 2006'da kurumsal yonetim konusunda didnyanin 6nde gelen
sirketi Institutional Shareholder Services (ISS) tarafindan gerceklestirilen kurumsal
yonetim derecelendirmesi sonuglarini kamuya agikladi. DYH kurumsal yonetimde 10
uzerinden 8 ile iyi derecede kurumsal yonetim notu aldi. DYH uluslararasi kabul goren
bir derecelendirme kurulugsundan, 10 Uuzerinden aldigi yerel kurumsal yonetim
derecelendirme notunu dinyada aciklayan ilk medya kurulusu unvanini elde ederken;
ayni zamanda Turkiye’de kurumsal yonetim derecelendirme notunu agiklayan ilk finans
disi Borsa sirketi ve yine Turkiye'de ISS tarafindan derecelendirilen ilk Borsa Sirketi
oldu.

Medyada etik ilkelere baglihigimiz bizi farkh kiliyor...

DYH, basinda tam bagimsizlik, tarafsizlik ve dogru habercilik ilkelerinin gugla bir
savunucusudur. Basin sektorunun bu evrensel degerleri, tm yayim ve yayinlarimiza
yansitilmaktadir. Biz, cumhuriyetci, laik ve demokratik degerlere inaniyor, insan haklari
ve din, ifade ve vicdan 6zgurliginu destekliyoruz. Cesitli aracglarla toplumun tim
kesimlerine ulasabilen DYH, bilingli, katihmci ve sadik bir okuyucu/izleyici Kkitlesi
yaratmayi basarmistir.



Deigisimi yonetmeyi hedefliyoruz...

2007 ve sonrasi doneme bakildiginda, yazili basinda, gorsel ve igitsel is kolunda ve
internet alaninda pazarin biyimesi icin yaraticiigimizi ortaya koymayi; gelismeleri ve
yeni trendleri takip etmeyi; degisimi yonetmeyi ve bu alanlardaki c¢alismalarimizi
yogdunlastirmayi hedefliyoruz. Yeni is kollari ve verimlilige yonelik adimlarimizla karhlikta
daha da olumlu gelismeler bekliyoruz.

Medyada ¢cagdas duzenleme ve kurallarin gecgerli oimasini bekliyoruz...

AB’ye uyum surecinde, medya alaninda, 6zellikle televizyon ve radyo yayimciligi ile ilgili
mevzuatta yapilacak degisiklikleri yakindan takip etmekteyiz. Bu alandaki belirsizliklerin
bir an Oonce giderilerek medyanin daha evrensel bir yasal alt yapiya kavusturulmasi
gerektigini disunlyoruz. Bu alandaki gelismelerin medya kuruluglarinin é6nind daha net
gOrmesini, stratejik kararlari daha saglikli alabilmesini ve piyasa kurallarinin
yerlesmesini saglayacagini disuniyoruz.

2007 degisim yili olacak...

2007 vyihinda reklam gelirlerimizin, Star TV’deki olumlu gelismeler, yeni tematik
kanallarimiz, TME’nin binyemize dahil olmasi ve internetin etkisi ile %30 seviyesinde
artmasini bekliyoruz.

TV ve radyo yayimciliginda Pazar payimizi artirmaya yonelik stratejilere devam
edecediz. Bu segmentte marjlarda daha fazla bir iyilesme saglanmasini hedefliyoruz.
2007 ve sonrasi donemde planladigimiz stratejik girisimlerle, gorsel-igitsel yayimciligin
konsolide gelirlerimizde %24 olan agirliginin daha da artiriimasini planlamaktayiz. Bu
hedefimizi 2006 yilinda gergeklestirdik, 2007’de de gerceklestirecegiz.

Yatirimlarimiz ve yeni girisimlerimizin olumlu etkilerini 2008'de daha da garpici sekilde
gormeyi planliyoruz. Dogan TV Holding A.S.’nin, 2007 yili basinda %25’inin 375 milyon
Euro’ya satilmasiyla ortaya ¢ikan satis kazanci ve artan nakit dizeyi nedeniyle, 2007
yilinda finansman gideri yukinin gelir tablomuzdaki etkisinin daha da hafifleyecegini
dusundyoruz.

Sonu¢ olarak; onumuzdeki donemde yurt icinde geleneksel faaliyet alanlarimizda
pazardaki liderligimizi korurken, yeni ig kollarinda ve yurt disi yatirrmlarimizda da
verimliligi ve karlihg1 6n planda tutan bir anlayis igerisinde ¢aligsmalarimiza konsantre
olacagiz. Yurt disi yatinmlarimizin sagladigi katkilari daha iyi degerlendirerek, yeni
firsatlara yonelecegiz. Verimlilige dayali yapilandirma calismalarina devam edecegiz.
Paydaslarimiz icin artik deger yaratmadigini disindtigimuz faaliyetlerimizi tasviyeye,
deger yarattigini disindigumuz olusumlari ise bunyeye dahil etmeye devam edecegiz.

Ulkemizin ve Grubumuzun yarinlarina olan giivenimiz sonsuzdur. Bizimle birlikte yola
cikan ve yalniz birakmayan tum paydaglarimiza ve hissedarlarimiza bugtine kadar bize
inandiklari, guvendikleri ve sagladiklari her turl katki icin tegekkur ederiz.



DYH her alandaki yaklagimlari ile Ulkemizde ve bodlgemizde degisimi yonetmeye ve
ornek olmaya devam edecektir. Yonetimimiz, lider medya grubu olarak DYH’nin
toplumdaki yerinin ve oneminin farkinda olup, sosyal sorumluluk ilkesi g¢ergevesinde
faaliyetlerini sirdirmeye kararhdir.

Saglicakla kalin.

Mehmet Ali YALCINDAG
Yurutme Komitesi Bagkani



