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DOGAN YAYIN HOLDING A.S.
DENETIM KOMITESI

GOREV VE CALISMA ESASLARI

1. AMAC

Dogan Yayin Holding A.S. (Sirket) Denetim Komitesi (Komite), Sirketin
muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gbzetiminde Ydnetim
Kuruluna yardimci olacaktir.

Komite, finansal raporlama ve kamuyu aydinlatma; finansal, operasyonel
ve faaliyet riskleri; ic kontrol, ic ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve
dlzenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve slrecleri
gozden gecirecek, dederlendirecek ve Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunacaktir.

2. DAYANAK

Bu dokiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Soézlesmesi ve
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Ilklerinde yer alan dizenleme,
hikim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

3. YETKI ve KAPSAM

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite,
Sirket calisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, i¢c ve dis denetgileri (Denetciler) ve konusunda uzman Kisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac duydugunda disaridan
hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.
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Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Ybnetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yénetim Kuruluna aittir.

4.

4.1.

4.2,

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

ORGANIZASYON

Uyelik
Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur,

Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
Bunun mimkin olmadigi hallerde, mevzuatin izin verdigi 6lclde,
Komite Baskani konusunda uzman uglincu Kisiler arasindan
secilebilir.

Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlarda en az
sekiz yillik is tecribesine sahip uzman kisiler gérev alabilir.

Komite en az iki Uyeden olusur.

Komitede, Sirket Yuritme Komitesi Baskani ve Mali Islerden
Sorumlu Baskan Yardimcisi gbérev alamaz.

Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu (dyesi olmayan, konusunda
uzman kisilere de Komitede gdrev verilebilir.

Sirketin halka acik istiraklerinin veya halka acik olmamakla birlikte
Sirketin konsolide mali tablolari icerisinde o6nemli yere sahip
sirketlerin mali ve i¢ denetim islerinden sorumlu temsilcileri de
Komite Uyesi olabilir.

Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir,
cogunlugu ile karar alir.

Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan yerine getirilir.
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4.11.

4.12.

4.13.

Toplantilara Katilim

Zorunlu haller haricinde, Komite prensip olarak her ayin ikinci
Carsamba glnu, saat 14:00'da ve gerekli olan her durumda, Komite
Baskaninin Yonetim Kurulu Sekreteryas! vasitasi ile yapacagi davet
tizerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden Komite (iyelerine
duyurulmak kaydi ile, Komite Baskani toplanti glind, saati ve yerinde
degisiklik yapabilir.

Denetgiler gerekli goérdikleri takdirde Yénetim Kurulu Sekreteryasi
vasitasiyla Komite Baskanina bilgi vermek suretiyle bir araya gelerek
0zel toplanti yapabilirler.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazih hale getirilir, Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde saklanir,

5. SORUMLULUK

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

I¢c Kontrol

Komite, Sirket yénetiminin, i¢ kontroliin ve risk ydnetiminin énemini,
Sirket calisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette dogru bir
“kontrol kiltlrd”nin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tim istiraklerinde saghkh bir
sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi ve ydnetim
tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna oénerilerde
bulunur.

Komite, ic kontrol sireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin
stirekli kiinmasini teminen periyodik olarak glincellenmesini saglar.

Komite, Sirketin istirakleri ile i¢ Denetim Muadurligiu arasindaki
koordinasyonun ve iletisimin saglikh bir sekilde islemesini gbzetir.

Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin givenligi ve isletilmesi
konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile bilgisayar sisteminin
calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi
ve korunmasi konularinda kriz planlarini gézden gecirir.
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5.6. Komite, Denetgiler tarafindan, ig kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari
ve tavsiyelerin, uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.
Finansal Raporlama

a) Genel

5.7. Komite, Denetgiler ile birlikte, ic kontrol veya benzer konularda
suistimal, yasa ve dlzenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan
olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici Oneriler gelistirir.

5.8. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari
gbzden gecirir ve bunlarin mali tablolar Gzerindeki etkisini arastirir.

5.9. Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve
zaafiyetlerin giderilmesi konusundaki planlar hakkinda Sirket
yonetiminin ve Denetgilerin goérlslerini alir.

5.10. Komite, 6zellikle tlrev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin
incelenmesine 6zel 6nem verir.

5.11. Komite, varlik ve kaynaklarin dederlemesi; garanti ve kefaletler;
sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi; dava karsiliklari; diger
yUkamlalikler ve sarta bagh olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina
birakilmis islemleri gézden gegcirir.

5.12. Komite;

Ara donemde gergeklesen finansal sonuglar ile bltcelenen veya
tahmin edilen finansal sonuglar arasinda olusan édnemli farklar,

Finansal oranlardaki 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin
operasyonlarindaki degisiklikler ve finansman uygulamalari ile tutarh
olup olmadigi,

Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gerceklesen
veya planlanan bir degisikligin s6z konusu olup olmadigi,

Herhangi sira disi veya dnemli islemin olup olmadidi,
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Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli
ve uygun bilgileri igerip icermedigi,

konularinda inceleme yapar.

b) Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

5.17.

5.18.

5.19.

Komite, kamuya aciklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin
izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna
iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gbzden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarl olup olmadigini gbzden gegirir.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak
aciklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve dlzenlemeler basta
olmak uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”"na uygun olarak
yapilip yapilmadigini kontrol eder.

Komite, finansal Dbilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak
aciklamalarin hangi 6lciide Denetgilerin kontroliinden gectigi ve stz
konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi konularini arastirir.

Ic Denetim

Komite, I¢ Denetim Mudurliginin calismalarini ve organizasyon
yapisini gbzden gegirir; i¢ denetgilerin calismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yoénetim Kurulunu
bilgilendirir ve dnerilerde bulunur.

Komite, I¢ Denetim Muidurliginde calisan personelin, atanmasi,
yerinin degistiriimesi ve goérevden alinmasi konularinda bu kisilerin
niteliklerini de g6z o6nunde bulundurarak Yoénetim Kuruluna
Onerilerde bulunabilir.

Komite, I¢ Denetim Midirligiince hazirlanan “i¢ Denetim Midarliga
Gorev ve Calisma Esaslari”’ni gbzden gecirir ve onaylanmak Uzere
Yénetim Kuruluna iletir.
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5.20.

5.21.

5.22.

5.23.

5.24.

5.25.

5.26.

5.27.

5.28.

5.29.

Komite, ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gbzden gegirir.

Komite, I¢ Denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya
denetgcilerin 6zel olarak gorisilmesini istedigi konular gorusar.

Komite, I¢c Denetim Midirliigi tarafindan gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Komite, I¢ Denetim Midirligi tarafindan yapilan énerilerin Sirket
yOonetimine ulasmasini, tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz Dis Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim so6zlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki calismalari, Komitenin
gbzetiminde gerceklestirilir.

Komite, badimsiz dis denetcilerin onerdigi denetim kapsamini ve
denetim yaklasimini gbézden gegirir; calismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yoénetim Kurulunu
bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini dederlendirir.

Komite, badimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluslarindan
saglanan danismanlik hizmetlerini de g6z Oniinde bulundurarak,
bagimsiz dis denetcilerin bagimsizligi konusunda karar verir.

Komite, bagimsiz dis denetgciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya
denetgilerin 6zel olarak gorisilmesini istedigi konular gorusar.

Komite, badimsiz dis denetgiler tarafindan gercgeklestirilen
denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen &6nemli
sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili &nerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.
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5.30.

5.31.

5.32.

5.33.

5.34.

5.35.

5.36.

5.37.

Bagimsiz dis denetgiler Sirketin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili 8nemli hususlari; daha 6nce Sirket yonetimine
iletilen uluslararasi muhasebe standartlari cergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aclklama seceneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarini ve uygulama Onerilerini, ayrica Sirket ydnetimiyle olan
onemli yazismalari Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan yapilan Onerilerin Sirket
yonetimine ulasmasini, tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

Komite, Sirketin kanun ve dilzenlemelere uyum konusunda
gelistirdigi takip sistemini; disiplin cezalari dahil suistimal, haksiz
kazang, kanun ve dlzenlemelere uymama vb. konularda Sirket
yonetimi tarafindan acillan sorusturma ve takiplerin sonuglarini,
gbzden gegirir.

Komite, Sirket muhasebesi, ic kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim
vb. konularda ortakhida ulasan onemli sikayetleri inceler; sonuca
baglanmasini saglar ve sirket calisanlarinin  bu konulardaki
bildirimlerinin  gizlilik ilkesi c¢ercevesinde Sirket yodnetimine
iletiimesini temin eder.

Komite, Sirket ydnetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi
hukuk danismanlarindan, Sirket aleyhine acilan davalar, bu davalar
ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken karsiliklar,
konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili
olarak her g ayda bir diizenli rapor alir ve degerlendirir.

Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi
oldugu mevzuat hikimlerine uydugu konusunda gerekli bilgileri alir
ve bunlari degerlendirir.

Komite, cikabilecek cikar catismalar ve Sirketin ticari sirlarinin
kétiye kullaniimasi konularinda Yoénetim Kuruluna bilgi sunar ve
Onerilerde bulunur.

Komite, dlzenleyici otoriteler tarafindan gercgeklestirilen denetim ve
sorusturma sonuclarini gézden gecirir, Yénetim Kuruluna bilgi sunar
ve Onerilerde bulunur.
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5.38.

5.39.

5.40.

5.41.

5.42.

5.43.

5.44.

5.45.

5.46.

Ic Diizenlemelere Uyum

Komite, i¢ dlizenlemelerin yazili olmasini saglar ve tim calisanlara
ulasmis olmasini saglayici dnlemler gelistirir.

Komite, i¢ dlzenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin,
Sirket yonetimi tarafindan uygun bir iletisim yéntemi ile galisanlara
aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi
tarafindan yapilan calismalari degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu UGyeleri, yodneticiler ve didger calisanlar
arasinda cikabilecek cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki
bilginin koétliye kullaniimasini dnleyen i¢ dlizenlemelere uyumu
goOzetir.

Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz
kullanimlara kars! korunmasini saglayici éneriler gelistirir ve Yonetim
Kurulunun bilgisine sunar.

Komite, calisanlarin i¢ dlizenlemelere uyumu konusunda Sirket
yonetiminden yilda bir kez dlizenli rapor alir.

Raporlama Sorumlulugu

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yoénetim
Kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite, yaptigi tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Komite, calismalari ve O&nerilerini rapor haline getirerek Yonetim
Kuruluna sunar.
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Diger Sorumluluklar

5.47. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirir.

5.48. Komite, gerekli gordigu takdirde 6zel sorusturmalar baslatabilir ve
bu sorusturmalarda kendisine yardimci olmak (zere konusunda
uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

5.49. Komite, gerekli gordugi takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul
toplanti giindemine aldirabilir.

5.50. Komite kendi performansini dizenli olarak gézden gegirir.

6. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen,
Komitenin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir batgesi olur.

7. YURURLUK

Komite gorev ve calisma esaslari ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu
karari ile yurarlage girer.




