_ DOGAN YAYIN HOLDING A S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN

Yonetim Kurulumuz, Genel Kurulumuzu, asagidaki gindemi gorlsup karara baglamak uzere 5 Kasim
2009 Persembe gunu saat 10.30'da Hurriyet Medya Towers, Gunesli/Istanbul adresindeki Sirket
merkezinde olaganustl toplantiya gagirmis bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantisina katilmak isteyen ve hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde
kaydilestirmis bulunan ortaklarimizin, MKK tarafindan belirlenen genel kurul blokaj prosedirini takip
ederek, kendilerini en ge¢ 3 Kasim 2009 Sal Gunu saat 17.00’a kadar “Genel Kurul Blokaj Listesi’ne
kaydettirmeleri zorunludur. “Genel Kurul Blokaj” listesine kaydolan ortaklarimiza MKK tarafindan
verilecek “genel kurul blokaj mektubu”nu Genel Kurul Toplantisi éncesinde gorevlilere ibraz edemeyen
ortaklarimizin, toplantida s6z ve oy haklarini kullanmalari mimkin bulunmamaktadir.

MKK’nin 294 no’lu Genel Mektubu’'nda belirtildigi Gzere, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Gegici 6'nci
maddesi hikmu geregince, sadece hisse senetlerini kaydilestiren ve Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde
“Genel Kurul Blokaj Mektubu’nu ibraz eden ortaklarimizin Genel Kurul'a katilip ortaklik haklarini
kullanmalari mimkdn olabilecektir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek olan ortaklarimizin vekaletnamelerini, asagidaki érnede uygun
olarak dulzenlemeleri ve 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 44 sayili Tebligi ile degisik Seri:IV No:8 Tebligi'nde dngorilen diger
hususlari da yerine getirerek imzasi noterce onaylanmis olarak ibraz etmeleri gereklidir.

Genel Kurul Toplantisina iligkin, ‘Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanr, ‘Genel Kurula Katilim
Prosedlrl’ ve vekéletname Ornegine de ayrica 14 Ekim 2009 tarihinden itibaren Sirketimizin
www.dyh.com.tr adresinde yer alacaktir.
Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

Dogan Yayin Holding A.S.
Ydnetim Kurulu Bagkanhgi



GUNDEM

1. Baskanlik Divanr’nin segimi.

2. Toplanti tutanadinin imzalanmasi hususunda Bagkanlik Divanr’'na yetki verilmesi.

3. Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Miidiirligi'niin vermis oldugu
izinler dahilinde, Sirket Ana Sozlegmesi’'nin 3.4.,7.9.,
10.,11.,12.,18.,19.,21.,22.,23.,24.,27.,28.,31.,32.,33.,34. ve Gegici 1. maddelerinin ekli Ana Sozlesme
Tadil Metinleri dogrultusunda degistiriimesi hususlarinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi.

4. Dilekler.



VEKALETNAME ORNEGI A
VEKALETNAME

DOGAN YAYIN HOLDING AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Hissedari bulundugum Dogan Yayin Holding A.S.’nin 05.11.2009 tarihinde, Evren Mahallesi, Gulbahar
Caddesi, Hiirriyet Medya Towers, Giinesli/istanbul adresinde, saat 10.30'da yapilacak, Olaganiistii
Genel Kurul Toplantis’'nda, belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsil etmeye, oy vermeye, teklifte
bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Gzere .............cccocooiieiiiinenn. 'yi vekil tayin
ettim.

A)TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim giindem maddeleri igin kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar: (Ozel talimatlar yazilir)

c) Vekil sirket yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d)Toplantida ortaya c¢ikabilecek diger konular da vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa vekil oyunu serbestce kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B)ORTAGIN SAHIP OLDUGU HIiSSE SENEDININ
a) Tertip ve serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal degeri

d) Oyda imtiyazi olup olmadigi

e) Hamiline-Nama yazih oldugu

ORTAGIN ADI, SOYADI VE UNVANI

iIMZASI

ADRESI

Not: (A) Bolumuinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki igin
aciklama yapilir.




DOGAN YAYIN HOLDING A.S. ANA SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli:

Yeni Sekli:

AMAC VE KONU

Madde 3 - Sirketin ana amaci basili, ve gorsel yayin,
hizmet, ticaret, bankacilik, sigortacilik, reklamcilik ve
benzeri sektorlerde faaliyet gosteren ve gosterecek,
kurulmus veya kurulacak her tir ortakhklara gerek
kuruluglarinda gerekse sonradan istirak etmek ve/veya
anilan sektorlerde dogrudan kendi adina yatirmlar
yapmak veya isletmeler kurmaktir. Ortagr bulundugu
sirketlerin verimliligini yukseltecek, surekliligini
saglayacak, gelismis organizasyon teknikleri ile yonetim
etkinliklerini artiracak, ortak hizmet alanlarinda mali
yukleri azaltacak, ekonomik ve sosyal dalgalanmalari
hafifletecek, kaynaklarin birlikte degerlendiriimesini
saglayacak ve boylece girisimlerin daha gugli
yonetilmesi  sonucunu  gergeklestirecek her turlu
cgalismalar, iglem ve isler yapabilir, 6nlemler alabilir.
Ayrica her turlt reklam ve tanitim faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, her dilde ve her tir gazete, dergi, kitap, sozliik,
almanak, ajanda, takvim, ansiklopedi ve benzeri sireli
velveya slresiz eserler, her tir ve dilde gorsel yayin
Urtnleri yayinlayabilir, Gretebilir, Urettirebilir, satin alabilir,
satabilir, ithal ve ihrag edebilir, dagitabilir, pazarlayabilir.
Yurt ici ve disinda kultirel ve sportif faaliyetler
diizenleyebilir, bunlara katilabilir, izleyebilir, bunlar
yazili, sesli veya gorintili olarak yayinlayabilir,
pazarlayabilir ve bunlara iligkin her turli hak uzerinde
tasarruf edebilir.

Sirket yukarda belirtilen ana amaglarinin
gerceklestirilebilmesi icin asagida sayilan is ve iglemleri
ilgili yasa ve sair mevzuat gergevesinde yapabilir:

a- Her turli mal, malzeme ve techizatin satin
alinmasi, edinimi, kiralanmasi, finansal kira
yonetimi ile tutulmasi, satiimasi, Uretimi ve
bunlar Uzerinde bagskaca sekillerde tasarruf
olunmasi,

b- Her turli makine, techizat ve tasitlarin satin

AMAC VE KONU

Madde 3 - Sirketin ana amaci basili, isitsel ve gorsel
yayin ile Internet ortaminda yapilan yayincilik,
hizmet, ticaret, bankacilik, sigortacilik, reklamcilik ve
benzeri sektorlerde faaliyet gosteren ve gosterecek,
kurulmus veya kurulacak her tir ortakliklara gerek
kuruluglarinda gerekse sonradan istirak etmek
vel/veya anilan sektorlerde dogrudan kendi adina
yatinmlar yapmak veya isletmeler kurmaktir. Ortagi
bulundugu sirketlerin  verimliligini  yuUkseltecek,
surekliligini  saglayacak, gelismis organizasyon
teknikleri ile yonetim etkinliklerini artiracak, ortak
hizmet alanlarinda mali yUkleri azaltacak, ekonomik
ve sosyal dalgalanmalari hafifletecek, kaynaklarin
birlikte degerlendiriimesini saglayacak ve boylece
girisimlerin  daha gugli  yonetiimesi  sonucunu
gerceklestirecek her turli caligmalar, islem ve isler
yapabilir, 6nlemler alabilir. Ayrica her turli reklam ve
tanitim faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, her dilde ve her tir gazete, dergi, kitap,
sozluk, almanak, ajanda, takvim, ansiklopedi ve
benzeri slreli ve/veya suresiz eserler, her tur ve dilde
gorsel yayin drlnleri  yayinlayabilir,  Gretebilir,
Urettirebilir, satin alabilir, satabilir, ithal ve ihrag
edebilir, dagitabilir, pazarlayabilir. Yurt igi ve disinda
kiltirel ve sportif faaliyetler diizenleyebilir, bunlara
katilabilir, izleyebilir, bunlari yazili, sesli veya
gorintulu  olarak yayinlayabilir, pazarlayabilir ve
bunlara iligkin her tirlii hak tzerinde tasarruf edebilir.

Sirket  yukarda belirtlen ana  amaglarinin
gergeklestirilebilmesi icin asagida sayllan is ve
islemleri ilgili yasa ve sair mevzuat cercevesinde
yapabilir:

a- Her turli mal, malzeme ve techizatin satin
alinmasi, edinimi, kiralanmasi, finansal kira
yonetimi ile tutulmasi, satiimasi, Uretimi ve
bunlar Uzerinde bagkaca sekillerde tasarruf

olunmasi,




d-

alinmasi, edinimi, kiralanmasi, finansal kira
yontemi ile tutulmasi, satilmasi, ithali ile bunlar
Uzerinde baskaca sekillerde tasarruf olunmasi ile
ana amaci ile ilgili her tarlu ticari ve sinai tesis ve
uretim yerlerinin kismen veya tamamen satin
alinmasi, edinimi, kiralanmasi, finansal kira
yontemi ile tutulmasi veya satilmasi,

Ana amacinin gergeklestiriimesi igin gerekli her
turlt lisans, telif hakki, franchise, ticari unvan ve
marka, know-how ve sair fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin edinimi, satin alinmasi, satiimasi ve
trampasi,

Her tarll distribitorlik, tellallik,

temsilcilik sdzlesmeleri yapilmasi ve yukaridaki

acentelik,

fikralarda sayilan is ve islemlerin bu sifatlarla
ifasi,

Her tirli menkulin sirket ana amacinin
gerceklestiriimesi igin satin alinmasi, zilyedliginin
edinilmesi, satilimasi ile bunlar tzerinde baskaca
mulkiyet haklarina tasarruf edilmesi, bunlarin
kiralanmasi ve kiraya verilmesi,

Menkul kiymetler araciigi ve menkul kiymet
portfoy yoneticiligi yapmamak kaydiyla hisse ve
hisse senetlerinin  edinilmesi veya elden
cikartiimasi,
Uygulama alani bulacak mevzuat dahilinde
yukarda zikredilen konu ve amagla dogrudan
veya dolayl olarak ilgili bulunan her turlu ticarf,
finansal ve sinai is ve islemlerin yapilmasi,
sozlesmeler akdedilmesi, yerli ve yabanci kredi
kuruluglarindan teminatli ve teminatsiz kisa, orta
veya uzun vadeli krediler alinmasi,

Katildigi veya katilmadigi ortakhklara yatinm,
finansman, organizasyon, yénetim ve pazarlama
konularinda bedelli veya bedelsiz danismanlik
denetim ve hizmetlerde

yapabilir, diger

bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen

esaslar dahilinde, genel bitgceye dahil dairelere, katma

bltgeli idarelere, il 6zerk idarelerine, belediyelere ve

kdylere, Bakanlar Kurulunca vergi muafiyeti taninan

vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere,

bilimsel

kurumlara ve

arastirma, gelistrme faaliyetinde bulunan

kuruluglara, universitelere, 06gretim

kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve

Her tlrli makine, teghizat ve tasitlarin satin
alinmasi, edinimi, kiralanmasi, finansal kira
yontemi ile tutulmasi, satiimasi, ithali ile
bunlar Uzerinde baskaca sekillerde tasarruf
olunmasi ile ana amaci ile ilgili her turla ticari
ve sinai tesis ve Uretim yerlerinin kismen
veya tamamen satin alinmasi, edinimi,

kiralanmasi, finansal kira yontemi ile
tutulmasi veya satiimasi,

Ana amacinin gerceklestiriimesi icin gerekli
her tlrlG lisans, telif hakki, franchise, ticari
unvan ve marka, know-how ve sair fikri ve
sinai  mulkiyet haklarinin  edinimi, satin
alinmasi, satilmasi ve trampasi,

Her tarli acentelik, distribatorlik, tellallik,
temsilcilik ~ sOzlegsmeleri  yapilmasi  ve
yukaridaki fikralarda sayilan is ve islemlerin
bu sifatlarla ifasi,

Her turld menkulin Sirket ana amacinin
gerceklestiriimesi  icin  satin  alinmasi,
zilyedliginin edinilmesi, satiimasi ile bunlar
Uzerinde bagkaca mulkiyet haklarina tasarruf
edilmesi, bunlarin kiralanmasi ve kiraya
verilmesi,

Menkul kiymetler araciligi ve menkul kiymet
portfdy yoneticiligi yapmamak kaydiyla hisse
ve hisse senetlerinin edinilmesi veya elden
cikartiimasi,

Uygulama alani bulacak mevzuat dahilinde
yukarda zikredilen konu ve amagla dogrudan
veya dolayli olarak ilgili bulunan her tarli
ticari, finansal ve sinai is ve iglemlerin
yapilmasi, sézlesmeler akdedilmesi, yerli ve
yabanci kredi kuruluglarindan teminath ve
teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli
krediler alinmasi,

Katildigi veya katilmadigi ortakliklara yatirim,
finansman, organizasyon, ybnetim ve
pazarlama konularinda bedelli veya bedelsiz
danismanlik yapabilir, denetim ve diger
hizmetlerde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yururlikte
bulunan sair mevzuat hikimlerine uymak
kosulu ile istiraklerinin ve bagl ortakliklarinin
teminatini

bor¢  ve  yikidmliliklerinin




bagista bulunabilir.

Yukarda g0sterilenler disinda gerekli ve yararli bagkaca
islere girisilmek istenildigi takdirde Yonetim Kurulu'nun
Onerisine dayanilarak Sanayi ve Ticaret Bakanlgi ile

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni alindiktan sonra

gerekli ana sozlesme degisikligi gerceklestiriimek

suretiyle s6z konusu igler yapilabilir.

olusturmak Uzere ipotek, rehin, garanti,
kefalet ve benzeri her turli ayni veya sahsi
teminati verebilir.

j- Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde, genel butceye
dahil dairelere, katma biitgeli idarelere, I
Ozel Idarelerine, belediyelere ve kdylere,
vakiflara, derneklere, bilimsel arastirma,

gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve

kuruluglara, Universitelere, ogretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir.

Yukarda gOsterilenler disinda gerekli ve yararli

baskaca islere girisilmek istenildigi takdirde Ydnetim

Kurulu'nun onerisine dayanilarak Sanayi ve Ticaret

Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni

alindiktan sonra gerekli ana sbézlesme degisikligi

gerceklestiriimek suretiyle s6z konusu isler yapilabilir.

AYNI VE SAHSI HAK EDINiMi

Madde 4 - Sirket satin alma, hibe ve sair yollarla
tasinmaz ve tasinmazlara iligkin her turli ayni ve kigisel
haklari edinip bunlari satis ve sair suretlerde devir ve
ferag edebilecegi gibi Uzerlerinde ipotek ve baskaca ayni
kaldirabilir.
Tasinmazlarini kismen veya tamamen kiraya verebilir.

ve kisisel haklar kurabilir ve bunlan

Sirket hak ve alacaklarini teminen menkul rehni dahil her
tarld ayni ve kisisel haklari edinebilir, yatinmcilarin
aydinlatiimasini saglamak utzere 6zel haller kapsaminda
Sermaye Kurulunca  belirlenen

Piyasasi gerekli

aciklamalari yapmak ve isbu ana soézlesmenin 28.
maddesi dizenlemesine de uymak kosuluyla Gglnci
kisilerin borglarinin tahsil, tediye ve temini icin tasinir ve
tasinmazlari tzerinde her tirli ayni ve kisisel haklari

kurabilir, bunlari kaldirabilir, teminatlar alip iade edebilir.

AYNIi VE SAHSI HAK EDINIMi

Madde 4 - Sirket satin alma, hibe ve sair yollarla
tasinmaz ve tasinmazlara iligkin her turli ayni ve
kisisel haklari edinip bunlari satis ve sair suretlerde
devir ve ferag edebilecegdi gibi uUzerlerinde ipotek ve
baskaca ayni ve kisisel haklar kurabilir ve bunlari
kaldirabilir. Tasinmazlarini kismen veya tamamen
kiraya verebilir.

Sirket hak ve alacaklarini teminen menkul rehni dahil

her tarli ayni ve kigisel haklari edinebilir,

yatinmcilarin aydinlatiimasini saglamak Uzere 06zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca

belirlenen gerekli agiklamalari yapmak, Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergcevesinde belirlenen esaslara
ve isbu Ana Sozlesme’nin  28. maddesi
dizenlemesine de uymak kosuluyla, istiraklerinin,
bagh ortakliklarinin ve 3. kisilerin borglarinin tahsil,
tediye ve temini igin tasinir ve taginmazlan lzerinde
her tirli ayni ve kisisel haklari kurabilir, bunlari

kaldirabilir, teminatlar alip, verebilir ve iade edebilir.




KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE

Madde 7 — Sirket 2499 Sayili Kanun hikimlerine goére
kabul
Piyasasi Kurulu'nun 16.04.1992 tarih ve 196 sayili izni ile

kayith sermaye sistemini etmis ve Sermaye

bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitli sermayesi 1.000.000.000,-YTL (Birmilyar
Yeni Turk Lirasi) olup, herbiri 1,- YTL(Bir Yeni Turk
Lirasi) itibari degerinde 1.000.000.000 (Bir milyar) adet
paya bolunmastar.

Sirketin  c¢ikarilmig  sermayesi tamamen  6denmis
552.000.000,- YTL (Besytuzelliiki milyon Yeni Turk Lirast)
olup, her biri 1,- YTL (Bir Yeni Turk Lirasi) itibari
degerinde 552.000.000 (Besyiizelliikimilyon) adet paya
bolinmustar.

Cikarilmis sermayenin 96.389.698.-YTL
(96.389.698.110.000.-TL)'lik kismi tamamen ve nakden
O6denmis  365.829.-YTL (365.829.390.000.-TL) ayni
sermaye 455.244 473.-YTL
(455.244.472.500.000.-TL)  ise ¢
karsilanarak sermayeye ilave edilmis ve ¢ikariimis olan

olarak ve kalan

kaynaklardan

hisse senetleri ortaklara dagitiimistir.

Cikarilmis sermayeyi temsilen ihrag edilen hisse

senetlerinin dagilimi asagida gosterilmistir.

Tertib Grub Nama veya Hamiline Yazili Toplam

1 u Oldugu (YTL)
9 - Hamiline gsz.ooo.oo
Topl 552.000.00

am 0

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak gerekli goérdigli zamanlarda kayitl
sermaye tavanina kadar hamiline yazili hisse senetleri
ihrag ederek cikariimis sermayeyi artirmaya ve hisse
senetlerini, birden fazla payi temsil eden kupurler halinde

birlestirmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin Uzerinde hisse senedi
ihrag etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar almaya
yetkilidir. Ihrag edilen hisse senetlerinin tamam satilip

bedelleri tahsil edilmedikge yeni hisse senedi ihrag

KAYITLI VE CIKARILMIS SERMAYE

Madde 7 — Sirket 2499 Sayili Kanun hukimlerine
kabul

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.11.1998 tarih ve

gore kayith sermaye sistemini etmis ve

107/1323 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin  kayith sermayesi 2.000.000.000,-TL (iki
milyar Turk Lirasi) olup, herbiri 1,-TL (Bir Turk Lirasi)
itibari degerinde 2.000.000.000 (iki milyar) adet paya
bélinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2009-2013 yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2013 wyih
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2013 yilindan sonra

sonunda izin verilen kayith sermaye
yonetim kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis

sayilir.

Sirketin - ¢ikarilmig  sermayesi
802.000.000,-TL (Sekizylzikimilyon Turk Lirasi) olup,
her biri 1,- TL (Bir Tiark Lirasi) itibari degerinde

tamamen 6denmis

802.000.000 (Sekizytzikimilyon) adet paya
bolinmustdir.
Yonetim Kurulu, 2009-2013 vyillari arasinda,

Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli
gordigu zamanlarda, kayitl sermaye tavanina kadar
hamiline hisse

yazili inrag ederek cikarimis

sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu itibari degerinin Gzerinde hisse ihrag
etmeye ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini
kismen veya tamamen kisitlayici nitelikte kararlar
almaya yetkilidir.

ihrag edilen hisselerin tamami satilip bedelleri tahsil
edilmedikge yeni hisse ihrag edilemez.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme




edilemez.

esaslari gergevesinde, kayden izlenir.

isbu esas sdzlesmede yer alan “Tiirk Lirasi” ibareleri
4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayil Bakanlar
Kurulu Karari uyarinca degistirilmis ibarelerdir.

HISSE SENETLERI

Madde 9 — Hisse senetleri Yonetim Kurulu karari ile Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Teblidleri ve IMKB Kotasyon Yodnetmeligi
hikimleri ¢ergevesinde ¢ikartiir. Yonetim  Kurulu
Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iliskin
duzenlemelerine uygun olarak hisse senetlerini birden
fazla payl temsil eden kupurler halinde bastirmaya
yetkilidir.

HISSE IHRACI

Madde 9 — Hisseler Yonetim Kurulu karari ile Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hukiimlerine uygun olarak ihrag edilir.

MENKUL DEGERLER CIKARTILMASI

Madde 10 - Sirket yurt i¢i ve/veya disinda gergek ve tizel
kisilere satilmak Uzere Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yirlrlikteki sair mevzuat
hikdmlerine uygun olarak her tirli tahvil, finansman
bonosu, katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakhgi
belgesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger menkul degerleri ve/veya kiymetli evraki
cikartabilir.

Bu madde kapsamindaki menkul degerler ile kiymetli
evraklar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerince caiz olmasi halinde Ydnetim
Kurulu karariyla ¢ikartilir; ¢ikartiimasi Genel Kurul
kararina bagli olanlarda ise Genel Kurul gikarmaya iligkin
zaman ve kosullarin saptanmasini Yonetim Kuruluna
birakabilir.

SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Madde 10 - Sirket yurt ici ve/veya disinda gergek ve
tizel kigilere satilmak Uzere Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
yururlikteki sair mevzuat hidkimlerine uygun olarak
her tirli tahvil, finansman bonosu, katiima intifa
senedi, kar ve zarar ortakhgi belgesi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek sermaye
piyasasl araglari ve/veya kiymetli evraki ihrag
edebilir.

Bu madde kapsamindaki sermaye piyasasi araglari
ile kiymetli evrak Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hukumlerince caiz olmasi halinde
Yonetim Kurulu karariyla gikartilir; gikartilmasi Genel
Kurul kararina bagli olanlarda ise Genel Kurul
cikarmaya iliskin zaman ve kosullarin saptanmasini
Yonetim Kuruluna birakabilir.




YONETIM KURULU

Madde 11 — Sirket, Genel Kurulca hissedarlar arasindan
segilecek 9 Uiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur. Uyelerin en az 1/3inin
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirlenmis nitelikleri haiz bagimsiz liyelerden
olusmasi zorunludur. Yoénetim Kurulunda 7 yil gorev
yapmis olan kisilerin bagimsiz Uye olarak secilmesi caiz
degildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iligkin
islem ve tasarruflar dizenleyen hukuki esaslar hakkinda
temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve
deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme yetenegi
bulunan ve tercihen yuksek 6grenim gormus kisilerden
secilmesi esastir.

Yoénetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi
yerine getirilebilmesi i¢in her yil Uyeleri arasindan bir
Baskan, bir de Baskan Yardimcisi seger; ayrica uyeleri
arasinda da en az finans ve mali islerle hukuksal
konularda sorumlu uyeleri belirlemek ve bu arada gerekli
gordigu takdirde yetkilerinin bir bolimund, sirket islerinin
belirli  kisimlarini, aldigr  kararlarin  uygulanmasinin
izlenmesini Ustlenecek murahhas Uyeleri de saptamak
suretiyle gorev dagihimi yapar. Yonetim Kurulu tyelerinin
yaridan fazlasi yuritmede gorev Ustlenemez, bu husus
Ozellikle Uyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate
alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, kurul toplanti ¢agrn ve
gorismelerinin dizgin sekilde yapilmasini ve alinan
kararlarin tutanaga gegirilmesini saglamakla yikimladur;
Yoénetim  Kurulu

bu  sorumlulugunu Sekreteryasi

araciligiyla yerine getirir. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, kendisine Baskan tarafindan devredilen yetki
ve sorumluluklari Ustlenir, Bagkanin herhangi bir nedenle
katilamadigi kurul toplantilarini yonetir ve Bagkana tim

islevlerinin gercgeklestiriimesinde yardimci olur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak tzere
segilirler. Genel Kurulun segim kararinda gorev siresi
acikga belirtiimemisse segim bir yil i¢in yapilmis
addolunur.

Yoénetim Kurulu Uyeliklerinden birinin  herhangi bir

YONETIM KURULU

Madde 11 — Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 6,
en ¢ok 12 U(yeden olusan bir Yoénetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yonetim Kurulu
Uyelerinin en az 1/3'G Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim llkelerinde tanimlanan bagimsiz
uye niteligine haiz adaylar arasindan segilir. Yonetim
Kurulunda art arda 7 yil gérev yapmis olan Kisiler
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak secilemezler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin faaliyet alanina
iliskin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki esaslar
hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda
yetismis ve deneyimli, mali tablo ve raporlari irdeleme
yetenegi bulunan ve tercihen yuksek 6grenim gérmus
kisilerden segilmesi esastir.

Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi

yerine getirilebilmesi i¢cin Uyeleri arasindan bir
Baskan, bir de Baskan Yardimcisi seger; ayrica
Uyeleri arasinda ihtisas gerektiren konularda sorumiu
tyeleri belirlemek ve bu arada gerekli goérdugu
takdirde vyetkilerinin bir bolimuinu, Sirket islerinin
belirli kisimlarini, aldigi kararlarin uygulanmasinin
izlenmesini  Ustlenecek murahhas Uyeleri de
saptamak suretiyle goérev dagiimi yapar. Yonetim
Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yuritmede goérev
Ustlenemez, bu husus o6zellikle Gyelerin gorevlerinin

tanimlanmasinda dikkate alinir.

Yonetim Kurulu Baskani, kurul toplanti ¢agri ve
gorismelerinin dizgin sekilde yapilmasini ve alinan
kararlarin  tutanaga

gecirilmesini  saglamakla

yukimltdur; bu sorumlulugunu Yoénetim Kurulu

Sekreteryasi araciliyiyla yerine getirir. Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi, kendisine Bagkan
tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari Gstlenir,
Baskanin herhangi bir nedenle katilamadigi kurul
toplantilarini  yénetir ve Baskana tum islevlerinin

gerceklestiriimesinde yardimci olur.

Yoénetim Kurulu dyeleri en ¢ok 3 yil gérev yapmak
Uzere segilirler. Genel Kurulun segim kararinda gorev
suresi

acikga Dbelirtimemisse secim bir yil igin

yapilmis addolunur.




sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak uzere Yonetim Kurulu tarafindan segilir. S6z
konusu kisi, Uyeligi Genel Kurul tarafindan onaylanmak

kosuluyla yerine segcildigi kisinin siresini tamamlar.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu uyeliklerinden birinin herhangi bir
sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli nitelikleri
tasiyan bir kisi ilk toplanacak Genel Kurulun onayina
sunulmak Uzere Yonetim Kurulu tarafindan segilir.
S0z konusu kisi, Uyeligi Genel Kurul tarafindan
onaylanmak kosuluyla yerine segildigi kisinin suresini

tamamlar.

Genel Kurul gerek gorirse Yonetim Kurulu uyelerini
her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 12 — Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve igsbu ana soOzlesme ile
kendisine verilmis bulunan goérevleri yerine getirmekle
yukumlidur. Gerek vyasalar ve gerekse isbu ana
sbzlesme duzenlemelerine gére Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tim

is ve islemler Yoénetim Kurulu

tarafindan deruhte olunur.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya
aciklar,

- Sirketin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetini ve
gecmis etkinligini surekli ve katimci bir tutumla
irdeler,

- Ana sdzlesmenin amag¢ maddesinde belirlenmis olan
faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini belirler ve
bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini
en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢ denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglikh islemesi igin
gerekli 6nlemleri alir,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, ic
dizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin
yaklasimini belirler, Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek  anlagmazliklarin  gideriimesinde
dnculik eder,

- Yillik is programi, butce ve personel kadrosunu
belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

- Bilango ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin

ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi Kurulu

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI

Madde 12 — Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve igbu ana s6zlesme ile
kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine getirmekle
yukumludur. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana
sOzlesme dlzenlemelerine gére Genel Kurul kararini
gerektirmeyen tim is ve islemler Yénetim Kurulu
tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin
kamuya agiklar,

misyon ve vizyonunu belirleyerek

- Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini
ve gecmis etkinligini surekli ve katilimci bir
tutumla irdeler,

- Ana s6zlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis
olan faaliyetlerden gergeklestirilecek olanlarini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

- Sirketin
etkilerini en aza indirebilecek bir risk yénetim ve

karsi karslya kalabilece@i risklerin
ic denetim duzeni olusturur ve bunlarin saglikh
islemesi icin gerekli dnlemleri alir,

- Sirket faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢
diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iligkin

Sirket

yasanabilecek

yaklagimini belirler, ile pay sahipleri

arasinda anlasmazliklarin
giderilmesinde 6nculik eder,

- Yilk ig programi, bitce ve personel kadrosunu
belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek

degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

dénemsel mali

- Bilango ile gelir tablosunun,

tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye

10




Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak (zere
mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
gercege

gerekli

hazirlanmasi, uygun ve dogru

dizenlenmesi ve yerlere  sunulmasi
sorumluluklarini tagir,

- Sirketin son bilangcosunun aktif toplaminin % 10’unu
asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi denetler,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin guinun kosullarina uygunlugunu
saglamak icin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve
sair calisanlarinin  isbasi egitimi ve kariyer
planlamalarini duzenler, etkinliklerinin Olgllmesi ve
odullendirilme esaslarini saptar,

- Sirket ve galiganlari igin etik kurallarini belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sozlesmeye
uygun olarak yapilmasini gozetir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getiriimesini denetler,

- Sirket

danigma komitelerini

binyesinde olusturulacak yuritme ve

belirler, bunlarin Gyelerini
saptar,
Yoénetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana

sbzlesme ile  kendisine  yilklenen gbérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen girket
blnyesindeki komitelere islevlerini de acik¢a belirlemek
fakat kendi

etmeksizin devredebilir.

suretiyle ve sorumlulugunu  bertaraf

Yoénetim Kurulu Gyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz
ve rekadbete giremez; aksi Genel Kurulun sermayenin
%2’Un0 temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alacagi
kararla mimkindar.

Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de
dahil
standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gergege

olmak U(izere mevzuat ve uluslararasi

uygun ve dogru duzenlenmesi ve gerekli yerlere
sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Sirketin son bilangcosunun aktif toplaminin %
10’'unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

- Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

- Sirket yapisinin ginin kosullarina uygunlugunu
saglamak igin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin
ve sair galisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer
planlamalarini dizenler, etkinliklerinin dlgtlmesi
ve odullendiriime esaslarini saptar,

- Sirket ve galiganlari igin etik kurallarini belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana
sozlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

- Genel Kurul kararlarinin vyerine getirilmesini
denetler,

- Sirket blinyesinde olusturulacak yuritme ve
danisma komitelerini belirler, bunlarin Gyelerini

saptar,

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana

sozlesme ile kendisine yuklenen gbrev ve

sorumluluklarini yerine getirirken bunlari  kismen
sirket bunyesindeki komitelere islevlerini de acgik¢a
belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu

bertaraf etmeksizin devredebilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri kural olarak Sirket ile ig
Sirket
sermayesinin en az %50’sinin temsil edildigi Genel

yapamaz ve rekabete giremez; aksi

Kurul Toplantisinda hazir bulunan pay sahiplerinin
%’Undn olumlu oyu ile alinacak kararla mumkindur.

DENETIM KOMITESI

Madde 18 -

denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin

Denetim Komitesi, her turll i¢ ve bagimsiz

gerekli tum tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup
belirtilen

gerceklestiriimesinden gorevli ve sorumludur:

ozellikle asagida hususlarin

DENETIM KOMITESI

Madde 18 -

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi

yururlukte bulunan sair mevzuat hikiumlerine uygun
olarak teskil edilir ve faaliyet gosterir.

Denetim Komitesi, her tirli i¢c ve bagimsiz denetimin
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- Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarinin
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmasi,

- Sirket muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin
kamuya acgiklanmasinin, bagimsiz denetimin ve
sirketi i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

- Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuglandiriimasi,

- Yoénetim Kurulu Uyeleri, yoéneticiler ve diger
calisanlar arasinda cikabilecek gikar gatismalarinin
Onlenmesi ile sirket ticari sirlarinin  kétlye
kullaniimasini Onleyebilecek dizenlemelerin
saptanmasi

Denetim Komitesinde Sirket Yurutme Bagkani ve Mali
islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisinin gérev almasi
caiz degildir.

Denetim Komitesi en az u¢ ayda bir Baskanin daveti
Uzerine toplanir. Gerekli gérdigu yonetici, i¢ ve bagimsiz
deneticiyi toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.

Denetim Komitesi gerekli gordigu takdirde belirli
hususlari Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.

yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup, 6zellikle
asagida belirtilen hususlarin gerceklestiriimesinden

gOrevli ve sorumludur:

a- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
ortakligin i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar,

b- Bagimsiz denetim kurulugunun sec¢imi, bagimsiz
denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
galismalarinin goézetimini yapar,

c- Sirketin  hizmet alacagi bagimsiz denetim
kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri
belirler ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunar,

d- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi,
Sirket calisanlarinin, Sirketin  muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cergevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yoéntem ve kriterleri
belirler,

e- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gergede uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gOruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna
yazili olarak bildirir,

f-  Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigu
konularda bagimsiz uzman goruslerinden
yararlanabilir.  Ihtiyag duydugu danismanlik
hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir olmak uzere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari
tutanaga baglanarak yodnetim kuruluna sunulur.
Denetimden sorumlu komite kendi goérev ve
sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetim komitesinin goérev ve sorumlulugu, Yonetim
Kurulunun  Tdrk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Denetim Komitesinde Sirket Yurutme Bagkani ve Mali
islerden Sorumlu Yéneticinin gérev almasi caiz
degildir.

Denetim Komitesi gerekli gordigu takdirde belirli
hususlar Sirket Genel Kuruluna bildirebilir.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Madde 19 - Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin
kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumiu
olup o6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestiriimesi ile
gorevlidir:

- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne olglide
uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu
gelisen  olumsuzluklari  belirleyerek iyilestirici
Onlemlerin alinmasini énermek,

- Yonetim Kuruluna onerilecek Uye adaylarinin
saptanmasinda seffafllk sagdlayacak yontemler
belirlemek,

- Yo6netim Kurulu uyeleri ve yodneticilerin sayisi
konusunda galismalar yaparak oneriler gelistirmek,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin  ve  yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve &dullendiriimeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iligkin Oneriler
gelistirip uygulamalari izlemek,

- Pay Sahipleri lligkileri Biriminin galismalarini
denetlemek.

Kurumsal Yonetim Komitesinde Yurutme Bagkaninin yer
almasi caiz degildir; komitenin gogunlugunun bagimsiz
Uyelerden olugsmasina gayret gosterilir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin galismalari hakkinda
Yoénetim Kurulunun Faaliyet Raporunda etrafli bilgi

verilmesi esastir.

Kurumsal Yonetim Komitesi biinyesinde ve Komite
Baskanina bagli olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki
tim iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amacliyla Pay Sahipleri iliskiler Birimi olusturulur. S6z
konusu birimin baglica gorevleri asadida gosterilmistir:

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve
giincel olarak tutulmasini saglamak,

- Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini
mevzuat gergevesinde karsilamak,

- Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde
yapilmasini izlemek,

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak dokimanlari hazirlamak,

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Madde 19 - Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin
kurumsal ybnetim ilkelerine uyumunu izlemekle
sorumlu olup Ozellikle asagidaki hususlarin
gergeklestiriimesi ile gorevlidir:

a- Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin ne olclde
uygulandigini arastirip uygulanmamasi halinde
bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklari  belirleyerek
iyilestirici onlemlerin alinmasini 6nermek,

b- Yonetim Kuruluna onerilecek Uye adaylarinin
saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

c- Yonetim Kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sayisi
konusunda galismalar  yaparak  Oneriler
gelistirmek,

d- Yonetim Kurulu Uyelerinin  ve yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve ddullendiriimeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iliskin oneriler
gelistirip uygulamalari izlemek,

e- Pay Sahipleri lligkileri Biriminin galismalarinin
gOzetimini yapmak.

Kurumsal Yonetim Komitesinde Yuratme
Baskaninin/Genel Midirin yer almasi caiz degildir;
komitenin gogunlugu bagimsiz Gyelerden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin galigmalari hakkinda
Yonetim Kurulunun Faaliyet Raporunda etrafli bilgi
verilmesi esastir.

13




- Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmasi
amaciyla gerekli calismalari yapmak,

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili her hususun mevzuata
uygun sekilde gerceklesmesini gbzetmek ve
izlemek.

Pay Sahipleri iliskiler Birimi tim calismalarinda elektronik
haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet sitesini

kullanmaya 6zen g0sterir.

DENETICILER

Madde 21 - Genel Kurul hissedarlar arasindan veya
disardan iki denetici secger.

Deneticiliklerden biri herhangi bir sebeple bosalmis
olursa diger denetici Genel Kurulun ilk toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere gerekli nitelikleri bulunan bir kisiyi
bosalan deneticilige secer. Her iki denetici de herhangi
bir sebeple gorevden ayrilmis olursa Ydnetim Kurulu
Uyelerinden herhangi birinin bagvurusu Uzerine Sirketin
merkezindeki Asliye Ticaret Mahkemesi tarafindan

deneticiler atanir.

DENETCILER

Madde 21 - Genel Kurul hissedarlar arasindan veya
disardan iki denetci secer.

Denetgilerin belirlenmesinde, sec¢iminde, godrevden
alinmasinda veya denetgilerden birinin gorevden
ayrilmasi halinde yerine yeni bir denet¢i atanmasinda
Tiark Ticaret Kanunu ve ydrurlikte bulunan sair

mevzuat hikimlerine uyulur.

Denetgilerden birinin yeri herhangi bir sebeple
bosalmis olursa, diger denet¢i Genel Kurulun ilk
toplantisina kadar goérev yapmak Uzere gerekli
nitelikleri bulunan bir kisiyi bosalan denetgilige seger.
Her iki denetci de herhangi bir sebeple godrevden
ayrilmis olursa Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birinin basvurusu Uzerine Jirket merkezindeki Asliye
Ticaret Mahkemesi tarafindan denetgiler atanir.

SURE VE GOREVLERI

Madde 22 — Deneticiler en ¢ok U¢ yil gérev yapmak
Uzere segilirler. Genel Kurulun segim kararinda gorev
suresi agikga belirtimemisse segim bir yil icin yapilmis
addolunur.

Deneticiler isbu ana sézlesme ile Turk Ticaret Kanunu ve
sair mevzuatta 0Ongorilen gorevleri yerine getirirler.
Denetim Komitesinin ¢agrilarina uyarak komitenin
toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Deneticilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak

gorevlerini yerine getirmek ve yetkilerini kullanmakla

SURE VE GOREVLERI

Madde 22 — Denetgiler en ¢ok ¢ yil gérev yapmak
Uzere segilirler. Genel Kurulun segim kararinda gorev
suresi acikga belirtimemisse secim bir yil igin
yapilmis addolunur.

Denetgiler isbu Ana Soézlesme ile Tirk Ticaret
Kanunu ve ydrlrlikte bulunan sair mevzuatta
ongorilen gorevleri yerine getirirler.  Denetim
Komitesinin cagdrilarina uyarak komitenin
toplantilarina katilip istenen bilgi ve belgeleri verirler.

Denetgilerden her biri digerlerinden bagimsiz olarak

gorevlerini yerine getirmek ve yetkilerini kullanmakla
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yukumladur.

Her bir denetici Sirket agisindan 6nemli nedenlerin
olusmasi sonucu gerekli gordiginde veya sirket
sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin ve/veya
Sirket Denetim Komitesinin istedi halinde Genel Kurulu
gindemini de belirleyerek toplantiya c¢agdirmakla
yukumladur.

yukumluddr.

Her bir denetgi Sirket agisindan 6nemli nedenlerin
olusmasi sonucu gerekli goérdigunde veya sirket
sermayesinin yirmide birini temsil eden ortaklarin
vel/veya Sirket Denetim Komitesinin istedi halinde
Genel Kurulu gindemini de belirleyerek toplantiya
¢agirmakla yakamladur.

UCRET

Madde 23 — Deneticilere Genel Kurulca saptanan aylik
veya yillik bir tcret 6denir.

UCRET

Madde 23 — Denetgilere Genel Kurulca saptanan
aylik veya yillik bir Gcret ddenir.

BAGIMSIZ DENETIM

Madde 24 - Sirketin mali tablolarinin bagimsiz
denetimini yapacak “bagimsiz denetim  kurulusu”
Yonetim  Kurulunun &énerisi  lGzerine Genel Kurul
tarafindan atanir. Ayni bagimsiz denetim kurulusu surekli
velveya Ozel denetimlerde Ust Uste en ¢ok bes hesap
dbénemi gorev yapabilir.

Sirketin ayni bagimsiz denetim kurulusu ile yeniden
surekli ve/veya 6zel denetim s6zlesmesi yapabilmesi igin
en az iki hesap déneminin ge¢cmesi zorunludur. Sirket
hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan, bu kurulus
tarafindan istihdam olunan personelden, bu kurulusun
yonetim veya sermaye agisindan dogrudan ya da dolayli
olarak hakim bulundugu bir danismanhk sirketi ve
galisanlarindan danigmanlik hizmeti alamaz. Bu
duzenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun gergek kisi
ortaklari ve yoneticileri tarafindan verilen danigsmanlik
hizmetleri dahildir.

BAGIMSIZ DENETIM

Madde 24 — Sirket'in bagimsiz denetimini yapacak
“bagdimsiz denetim kurulusu” Yonetim Kurulu’nun
oOnerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan segilir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun atanmasi ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan sair
mevzuat hukidmlerine uyulur.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz denetim kurulusundan,
bu kurulus tarafindan istihdam olunan personelden,
bu kurulusun yonetim veya sermaye agisindan
dogrudan ya da dolayh olarak hakim bulundudu bir
danismanlik sirketi ve c¢alisanlarindan danigmanlik
hizmeti alamaz. Bu dizenlemeye bagimsiz denetim
kurulusunun gergek kisi ortaklari ve yoneticileri
tarafindan verilen danigsmanlik hizmetleri dahildir. Bu
konuda, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve yurirlikte bulunan
sair mevzuat hikimlerine uyulur.

TOPLANTI YERI| VE DAVET

Madde 27 - Genel Kurullar, sirket yonetim merkezinde
veya Yonetim Kurulunun vereceg@i karar Uzerine Sirket
merkezinin bulundugu kentin bagka bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve gindemi ana
s6zlesmenin 33. maddesine gbre yapilacak ilanla pay

TOPLANTI YERI VE DAVET

Madde 27 - Genel Kurullar, Sirket yonetim
merkezinde veya Yonetim Kurulunun verecegi karar
Uzerine Sirket merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinin zaman, yer ve gindemi
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sahiplerine  duyurulur. llanda Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yénetim llkelerinde duyurularda

bulunmasini 6ngérdigu tim hususlara yer verilir.

Genel Kurula katillacak hamiline yazili pay sahipleri veya
vekilleri, gerek sahibi bulunduklari ve gerekse temsil
ettikleri hisse senetlerini veya bunu kanitlayacak
belgeleri toplanti gliniinden en az bir hafta dnce Sirket
yonetim merkezine veya Yonetim Kurulu tarafindan
gOsterilecek veya mevzuatta belirlenmis bir yere tevdi
ederek karsiliginda hisse senetlerinin adet ve
numaralarini gosterir bir giris belgesi alacaklardir. Girig
belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin
toplantiya katiip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi

mumkun degildir.

Giris belgeleri, birinci toplantida ¢ogunluk olusmazsa
ikinci toplanti igin de gecerlidir.

Ana Sozlesme’nin 33. maddesine goére yapilacak
ilanla pay sahiplerine duyurulur. ilanda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde
duyurularda bulunmasini 6ngérdigu tum hususlara

yer verilir.
Pay sahipleri, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve

Merkezi Kayit Kurulusu dizenlemeleri ile yururlikte
bulunan sair mevzuata uygun olarak genel kurul
toplantisina katilabilirler. ligili mevzuata uygun olarak
giris belgesi almamis pay sahibinin ve/veya vekilinin
toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi

mUmkun degildir.

Giris belgeleri, birinci toplantida gogunluk olusmazsa
ikinci toplanti icin de gecerlidir.

YETKI VE GOREVLERI

Madde 28 - Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine tanidigi
yetkileri kullanir ve goérevleri yerine getirir.

Hisse degisimi; degeri sirket aktiflerinin ylizde onunu
asan degerde varlik ediniimesi velveya satiimasi,

bunlarin  kiralanmasi veya kiraya verilmesi; ana
s6zlesmenin 3. maddesinde belirtilen kosullarla yardim
ve bagista bulunulmasi ile Gglincl kisiler lehine kefalet
verilmesi veya sinirli ayni haklar tesisi suretiyle teminat
veriimesi ancak Genel Kurulun bu yoénde alacagi bir
kararla mimkundidr. Genel Kurul dst sinir belirlemek
kosuluyla 6nceden bu konularda Yénetim Kurulunu yetkili

kilabilir.

YETKI VE GOREVLERI

Madde 28 - Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin
kendisine tanidigi yetkileri kullanir ve gorevleri yerine
getirir.

Sirket Ana Soézlesmesi'nin 3. ve 4. maddeleri
kapsaminda her turli teminat veriimesi ile Ana
Sozlegsme’nin 3. maddesinde belirtilen kosullarda bir
hesap donemi igerisinde vyapilacak yardim ve
bagislarin toplaminin Sirket aktiflerinin %1’ni agmasi
ancak Genel Kurul'un bu yonde alacagi bir karar ile
mumkindur. Genel Kurul ust sinir  belirlemek
kosuluyla 6nceden bu konularda Yonetim Kurulu'nu

yetkili kilabilir.

Geregi halinde ana sozlesme tadilleri ve sermayenin
azaltiimasi genel kurul karari ile Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ve sair mevzuat hukimlerine gbre

gergeklestirilir.

OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL

Madde 31 - Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak

OY VERME VE VEKALETLE TEMSIL

Madde 31 - Genel Kurul toplantilarinda oylar el
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suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida temsil olunan
hissedarlarin yirmide birinin istemi halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda
asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir
oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini
hissedar olan veya olmayan bir vekil marifetiyle temsil

ettirebilirler.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki baska bagka
kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun goérdukleri, sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina
katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakki sahibi kullanir.

Vekéaleten oy verme konusundaki Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun diizenlemelerine uyulur.

kaldirmak suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida
temsil olunan hissedarlarin yirmide birinin istemi
halinde gizli oya bagvurulmasi zorunludur.

Olagan ve olaganlsti Genel Kurul toplantilarinda
asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin
bir oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini
hissedar olan veya olmayan bir vekil marifetiyle temsil
ettirebilirler.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki bagka baska
kimselere ait bulundugu takdirde bunlar aralarinda
anlasarak kendilerini uygun gordukleri, sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul
toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa
hakki sahibi kullanir.

Vekéleten oy verme konusunda, Turk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye

Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve sair mevzuat
hikumlerine uyulur.

KOMISER

Madde 32 -

olaganusti Genel Kurul toplantilari, toplanti glininden en

Zorlayicl durumlar hari¢ olagan ve

az 21 gun 6nce Sanayi ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye
Piyasasi Kuruluna veya yetkili kildiklari mercie bildirilir.
Biatin  toplantilarda ve Ticaret

Sanayi Bakanhgi

Komiserinin  bulunmasi sarttir. Komiserin giyabinda
yapilacak toplantilar ve bu toplantilarda alinacak kararlar

gecerli degildir.

KOMISER
Madde 32 - Zorlayici durumlar hari¢ olagan ve
olaganisti  Genel Kurul toplantilar, toplanti

gininden en az 21 gln 6nce Sanayi ve Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kuruluna veya yeftkili
kildiklari mercie bildirilir.

Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Komiserinin, genel kurul
toplantisinda bulunmasi ile ilgili olarak Turk Ticaret
Kanunu, ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat
hikiumlerine uyulur.

ILANLAR

Madde 33 - Sirkete ait ilanlar,

Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak

Sermaye Piyasasi

Uzere konuya iligkin dizenlemeleri dikkate alinarak Turk
Ticaret Kanununun 37. maddesinde zikredilen gazete ile
en az iki gunlik gazetenin Turkiye nushasinda 15 glin
oncesinden yapilir. Ancak Genel Kurul toplantilarina dair

ILANLAR

Madde 33 - Sirkete ait ilanlar, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak
Uzere, konuya iliskin dizenlemeleri dikkate alinarak,
Tiark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
yurdrlikte bulunan sair mevzuat hikimlerine uygun
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ilanlarin toplanti tarihinden en az 21 giin 6nce yapilmis
olmasi sarttir.

Sirket sermayesinin azaltilmasina ve sirketin tasfiyesine
dair ilanlar hakkinda Turk Ticaret Kanununun 397 ve
438. maddeleri uygulanir.

Sirketin mevzuat geregi yapacag ilanlar ayrica Sirket
internet kurumsal sitesinde de yayinlanir.

olarak yapilir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlarin toplanti
tarihinden en az 21 gun 6nce ve en az iki gunlik

gazetede yapilmis olmasi sarttir.

Sirket
tasfiyesine dair

sermayesinin  azaltimasina ve  Sirketin
hakkinda Turk Ticaret

Kanunu’nun ilgili maddeleri uygulanir.

ilanlar

Sirketin  mevzuat gere@i yapacagi ilanlari, ayrica

elektronik ortamda sirketin  kurumsal internet

sitesinde de yayinlanir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PIiYASASI
VERILECEK EVRAK

KURULUNA

Madde 34 — Yonetim Kurulu ve Denetgi Raporlariyla yillik
bilango, gelir tablosu, genel kurul tutanagi ile hazir
bulunanlar cetvelinden birer adet Genel Kurulun son
toplanti glininden itibaren en ge¢ bir ay icinde Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi ile gerekli ilanlarla birlikte Sermaye
Piyasasi Kuruluna génderilecektir.

S6z konusu evrakin toplantida hazir bulunan Bakanlik ve
Kurul temsilcilerine de verilmesi caizdir.

Bilango, gelir tablosu, Yo6netim Kurulu ve Denetci
Raporlarinin diizenlenmesi ve ilanina hakkinda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin tebligleri ve Kurumsal

Yénetim ilkeleri uygulanir.

BAKANLIGA VE SERMAYE PiYASASI KURULUNA
VERILECEK EVRAK

Madde 34 — YUrurlikteki mevzuat uyarinca, Sanayi
ve Ticaret Bakanlig'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na iletiimesi zorunlu olan rapor ve belgeler,

yasal suresi icerisinde ilgili mercilere iletilir.

GEGCICi MADDE 1

Sirket'in mevcut 552.000.000,-YTL sermayesini temsil
eden 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8inci tertip paylar 9Quncu tertip
olarak birlegtirilmigtir.

10.000,-TL nominal degerli
gelmek (zere,

100 adet paya Kkarsilik

pay
verilecektir. 1 YTL’ye tamamlanamayan paylar igin kesir

1 adet 1,-YTL nominal degerli

makbuzu dizenlenecektir.

S6z konusu degisim ve tertip birlestirme ile ilgili olarak

ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari

GEGCICI MADDE 1

Paylarin nominal degeri 10.000,-TL iken 6nce 5274
sayil Turk Ticaret Kanununda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun uyarinca 1 Yeni Tirk Lirasi olarak daha
sonra 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 sayih
Bakanlar Kurulu Karari ile Yeni Turk Lirasi ve Yeni
Kurug'ta yer alan “Yeni” ibaresinin 1 Ocak 2009
tarihinde kaldiriimasi sebebiyle 1 Turk Lirasi olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle, toplam pay
sayisi azalmis olup 10.000,-TL’lik 100 adet pay
karsiliginda 1 (Yeni) Turk Lirasi nominal degerli pay

verilmistir.
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sakhdir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, ancak sermaye
piyasasi araglarinin kaydilestiriimesinin  uygulamaya
konulmasini takiben ve ilgili dizenlemeler gergevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan baslatilacaktir.

Sirket 2499 Sayih Kanun hikimlerine goére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03.12.1998 tarih ve 11775 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

S0z konusu degisim sebebiyle Sirket'in sermayesini
temsil eden 1-8'’inci tertip paylar birlestiriimistir.

10.000,-TL nominal degerli 100 adet (1-8'inci tertip)
paya karsilik gelmek Uzere, 1 adet 1,-TL nominal
degerli pay verilmektedir.

Hisse senetlerinin degisim islemleri, sermaye
piyasasi  araglarinin  kaydilestiriimesine iligkin
dizenlemeler gergevesinde yapilmaktadir.
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